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ВСТУП 
 

Метою дисципліни «Менеджмент геологічного підприємства» є підготовка 

фахівців в напряму управління підприємствами геологорозвідувальної галузі, зі 

знанням законодавчої бази надрокористування, пошуків, розвідки і геолого-

економічної оцінки родовищ корисних копалин, міжнародних стандартів оці-

нювання надр, менеджменту геологорозвідувальних підприємств різної форми 

власності.  

В цьому курсі під «геологічним підприємством» розуміється самостійний го-

сподарюючий статутний суб’єкт, який має право юридичної особи і здійснює 

виробничу, науково-дослідницьку і комерційну діяльність в галузі геології, має 

самостійний баланс, поточні та інші рахунки в банках, печатку, товарний знак. 

Головними типами таких підприємств можуть бути: державні регіональні гео-

логічні підприємства (наприклад, СхідДРГП, Донецьк ДРГП, ДРГП Північгео-

логія та ін.), казенні підприємства (Кіровгеологія, Північукргеологія, Південе-

коцентр), державні геологічні підприємства (Західукргеологія, Полтавнафтогаз-

геологія Чернігівнафтогазгеологія та ін.), державні геофізичні підприємства 

(Укргеофізика, Балакліяпромгеофізика), державні підприємства (Геотехсервіс, 

Державна комісія України по запасах корисних копалин), гірничі і гірничодо-

бувні підприємства (ПрАТ «Полтавський ГЗК», ДП «Закупнянський кар’єр» і 

таке інше). Їхня діяльність може бути пов’язана з геологорозвідувальними, нау-

ково-дослідницькими і видобувними роботами, а продукцією, відповідно, може 

бути як геологічна інформація, так і видобута корисна копалина.      

Дисципліна належить до вибіркових з циклу професійної підготовки бакала-

врів за освітньо-професійною програмою (ОПП) «Геологія та менеджмент над-

рокористування» в галузі наук про Землю і по суті справи є продовженням 

обов’язкового курсу «Менеджмент надрокористування та маркетинг у сфері ге-

ологічного вивчення та використання надр», основні положення якого вона по-

глиблює і конкретизує.  

Ця дисципліна стосується сфери геології та управління надрокористуванням. 

Вона розроблена відповідно стандарту підготовки бакалавра наук про Землю з 

елементами стандарту підготовки бакалавра спеціальності «Менеджмент». Ос-

новними завданнями дисципліни є ознайомлення здобувачів вищої освіти із: 
 Загальною теорією менеджменту геологічного підприємства. 

 Основами управління геологічним підприємством. 

 Структурою сучасного геологічного підприємства. 

 Особливостями планування і проєктування геологорозвідувальних робіт (ГРР). 

 Особливості організації і функціонування геологічних служб світу. 

Передбачається, що основними результатами навчання буде: 
 Знання специфічних рис та особливостей управління геологічним підприємством; 

 Розуміння особливостей планування і проєктування ГРР; 

 Знання особливостей організації і функціонування геологічних служб світу; 

 Вміння оперувати положеннями законодавчої бази у сфері надрокористування; 

 Здатність організовувати і проводити ГРР, складати проєктно-кошторисну документа-

цію; 
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 Вміння розробляти стратегію і тактику управління геологічним підприємством; 

 Можливість оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування ор-

ганізації; 

 Вміння формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички. 

Курс складається з трьох частин. В першому розділі «Менеджмент підпри-

ємств» розглянуто загальнотеоретичні питання менеджменту організацій і під-

приємств, зокрема адміністративного і стратегічного менеджменту, інновацій-

ного менеджменту надрокористування, екологічного менеджменту; надаються 

основи управління геологічним підприємством; на прикладі найбільшої в Укра-

їні з видобутку залізних руд групи гірничо-металургійних компаній «Метін-

вест» розглянута структура сучасного гірничодобувного підприємства. 

У другому розділі «Планування і проєктування геологорозвідувальних робіт» 

розглянуті питання планування діяльності геологічних підприємств, функції та 

об’єкти планування, особливості стратегічного планування; обговорюються пи-

тання маркетингу в геологічних організаціях; розглядається система планів на 

геологічному підприємстві, завдання і організація поточного планування, під-

готовка проєктно-кошторисної документації, визначення вартості і складання 

кошторису на ГРР, порядок розгляду і затвердження проєктно-кошторисної ге-

ологічної документації.  

У третьому розділі «Особливості організації і функціонування геологічних 

служб світу» обговорюються принципи організації ГРР в провідних гірничору-

дних країнах світу, надаються відомості щодо структури і принципів функціо-

нування геологічних служб США, Канади, Франції, Великої Британії та ін. 

При підготовці цього курсу широко використовувалися навчальні матеріали з 

теорії менеджменту (Довгань, 2018; Кучер, 2018; Мазур, 2020; Микитюк, 2006; 

Новікова, 2016; Осовська, 2003; Сладкевич, 2007; Сучасний менеджмент…, 

2021; Хомяков, 2005), інструктивні матеріали в галузі геології (Інструкція…, 

2022; Кодекс України…, 1994; Постанова…, 1999), власні наробки автора (Ми-

хайлов, 2015, 2023; Основи економічної…, 2006).  

Основні терміни і поняття. До основних термінів і понять предмету «Мене-

джмент геологічного підприємства» належать наступні. 

Бізнес-план (business plan) – короткий виклад цілей і шляхів діяльності фір-

ми, обґрунтування доцільності капіталовкладень для залучення інвесторів і 

кредиторів (Михайлов, 2015); техніко-економічне обґрунтування діяльності 

підприємства в ринкових умовах, програма його діяльності, яка характеризує 

модель підприємства в майбутньому; складається для діючого підприємства, 

нового виду діяльності або продукції, для нового підприємства, частіше склада-

ється на рік, два роки, зрідка на більший період (Мазур, 2020). 

Бюджет (budget) – план формування та використання фінансових ресурсів 

для забезпечення завдань і функцій, які здійснюються органами державної вла-

ди та органами місцевого самоврядування протягом бюджетного періоду; фор-

ма утворення та витрачання грошових коштів для забезпечення функцій держа-

ви. Бюджетні доходи формуються відповідно до податкового законодавства. 

Бюджетні витрати поділяються на такі, що включаються до бюджету поточних 

витрат, і бюджету розвитку, тобто асигнування на фінансування інвестиційної 
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та інноваційної діяльності та інші витрати, пов’язані з розширеним відтворен-

ням. Перевищення витрат над доходами становить дефіцит бюджету (Михай-

лов, 2015). 

Виробнича потужність гірничодобувного підприємства (production 

capacity of mining enterprise) – максимальний об’єм гірничої маси, корисної ко-

палини, товарної продукції, який може бути видобуто, вилучено або вироблено 

даним підприємством відповідно до гірничотехнічних можливостей родовища, 

яке експлуатується, та економічно обґрунтованих обсягів (Михайлов,  2015). 

Гірничодобувне підприємство (mining enterprise) – підприємство, що спеціа-

лізується на видобутку корисних копалин підземним, відкритим або іншим спо-

собом, підготовкою видобутої сировини до подальшого використання або його 

продажу, а також проводить ГРР з метою приросту запасів корисної копалини. 

Найбільш розповсюдженими видами підприємств залежно від особливостей ви-

робничої структури є виробничі об’єднання, шахти, шахтоуправління, рудники, 

рудоуправління, кар’єри, збагачувальні фабрики, гірничо-збагачувальні комбіна-

ти та ін. Основними видами гірничодобувних підприємств відповідно до їхньої 

спеціалізації для окремих видів корисних копалин є (Михайлов, 2015).: 
 гірничорудні (ore mining) – підприємства, які спеціалізуються на видобуванні та пе-

рвинній переробці рудних корисних копалин (руди чорних, кольорових, рідкісних, 

благородних металів); 

 гірничохімічні (chemical mining) – підприємства, які займаються видобутком і зба-

гаченням гірничохімічної сировини (калійні, магнієві та інші види солей, апатити, 

фосфорити, сірка та інші види нерудних корисних копалин); 

 паливодобувні (fuel mining) – підприємства, які займаються видобутком твердих і 

рідких видів палива (нафта, газ, вугілля, торф, горючі сланці, уран та ін.);  

 підприємства з видобутку будівельних матеріалів (building materials mining) – під-

приємства, що спеціалізуються на видобутку і переробці будівельних матеріалів, 

які безпосередньо використовують у будівництві, скляній, керамічній промислово-

сті (природний камінь, гіпс, крейда, мергель, глинисті породи, пісок та піщано-

гравійні суміші й інші види нерудних корисних копалин ін.). 

Гірничозбагачувальний комбінат (mine and соncentrator соmplex) – компле-

ксне підприємство з видобутку і переробки одного або декількох видів корис-

них копалин, яке забезпечує основні (видобування, транспортування, подріб-

нення, збагачення, агломерацію, згрудкування, брикетування) та допоміжні 

процеси виробництва (Кодекс України про надра, 1994). 

Господарська діяльність (economic activities) – це діяльність суб'єктів госпо-

дарювання у сфері суспільного виробництва, що спрямована на виготовлення 

та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання послуг вартісного харак-

теру, що мають цінову визначеність (Мазур, 2020). 

Господарська діяльність гірничодобувного підприємства з видобування 

корисних копалин (economic activities of mining companies) – діяльність гірни-

чодобувного підприємства, яка охоплює процеси видобування та первинної пе-

реробки корисних копалин (Михайлов, 2015). 

Економіка гірничодобувної промисловості (economy of mining industry) – на-

прям економічної науки, який досліджує функціонування гірничодобувних підп-

риємств, принципи і перспективи їхнього розвитку, ресурси виробництва та їхні 
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витрати в процесі господарської діяльності, розробляє методи оцінки економіч-

ної ефективності роботи підприємств та ін. (Михайлов, 2015). 

Загальнодержавні податки та збори (state taxes and fees) – податки та збо-

ри, що встановлені Податковим кодексом і є обов’язковими до сплати на всій 

території України. До загальнодержавних належать: податок на прибуток підп-

риємств; податок на доходи фізичних осіб; податок на додану вартість; акциз-

ний податок; екологічний податок; рентна плата за транспортування нафти і 

нафтопродуктів; рентна плата за нафту, природний газ і газовий конденсат, що 

видобуваються в Україні; плата за користування надрами; плата за землю; збір 

за користування радіочастотним ресурсом України; збір за спеціальне викорис-

тання води; збір за спеціальне використання лісових ресурсів; фіксований сіль-

ськогосподарський податок; збір на розвиток виноградарства, садівництва і 

хмелярства; мито та ін. (Податковий кодекс…, 2011).  

Збагачувальна фабрика (соncentrating mill, dressing mill, preparation plant) – 

підприємство для первинної переробки корисних копалин із застосуванням різ-

них способів збагачення з метою отримання технічно цінних продуктів, прида-

тних для подальшого використання; залежно від технологічних процесів виді-

ляють дробильно-сортувальні фабрики, промивні, гравітаційні, флотаційні, ма-

гнітного збагачення і з комбінованою технологією; можуть бути самостійними 

підприємствами або входити до складу інших (Михайлов, 2015). 

Інвестиції (investment) – всі види майнових, фінансових й інтелектуальних 

цінностей, що вкладаються в об’єкти підприємницької й інших видів діяльнос-

ті, у результаті яких створюється прибуток або досягається соціальний ефект 

(Мазур, 2020);  довготермінові капіталовкладення з метою отримання прибутку; 

поділяються на (Михайлов, 2015; Податковий кодекс…, 2011): 
 капітальні інвестиції (capital investment) – господарські операції, що передбачають 

придбання будинків, споруд, інших об’єктів нерухомої власності, інших основних 

засобів і нематеріальних активів, які підлягають амортизації відповідно;  

 фінансові інвестиції (financial investments) – господарські операції, що передбача-

ють придбання корпоративних прав, цінних паперів, деривативів та/або інших фі-

нансових інструментів. Фінансові інвестиції поділяються на:  

 прямі інвестиції (direct investment) – господарські операції, що передбачають вне-

сення коштів або майна в обмін на корпоративні права, емітовані юридичною осо-

бою при їхньому розміщенні такою особою,  

 портфельні інвестиції (portfolio investments) – господарські операції, що передба-

чають купівлю цінних паперів, деривативів та інших фінансових активів за кошти 

на фондовому ринку або біржовому товарному ринку,  

 реінвестиції (reinvestment) – господарські операції, що передбачають здійснення 

капітальних або фінансових інвестицій за рахунок прибутку, отриманого від інвес-

тиційних операцій.  

Інвестиційні (investment) (Михайлов, 2015; Податковий кодекс…, 2011): 
 витрати (expenditure) – початкові інвестиції, які забезпечують реалізацію інвести-

ційного проєкту; підрозділяються на капітальні (передінвестиційні дослідження й 

підготовчі роботи, оренда та освоєння земельної ділянки, будови і споруди, інфра-

структура, технологія, будівельно-монтажні роботи, обладнання, пусконалагоджу-

вальні роботи) і поточні (підготовка кадрів, відсотки за кредитами, накладні витра-

ти, обігові кошти); 
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 діяльність (activity) – сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і держа-

ви щодо реалізації інвестицій; 

 податковий кредит (tax credit) – відстрочка плати податку на прибуток, що надаєть-

ся суб’єкту підприємницької діяльності на визначений термін з метою збільшення 

його фінансових ресурсів для здійснення інноваційних програм, з наступною ком-

пенсацією відстрочених сум у вигляді додаткових надходжень податку через зага-

льне зростання прибутку, який буде отримано внаслідок реалізації інноваційних 

програм; 

 проєкт (project) – пакет документів, де описано умови реалізації та вміст комплексу 

заходів, призначених для досягнення поставлених цілей, у тому числі – одержання 

прибутку або соціального ефекту від інвестицій; складається з оцінки інвестиційних 

можливостей; технічного проєкту; бізнес-плану; оцінки дії на соціальне і природне 

середовище; 

 пропозиція (supply) – результат техніко-економічних досліджень інвестиційних мож-

ливостей, які передували прийняттю рішення про виконання інвестиційного проєк-

ту (вивчення попиту на продукцію; оцінка рівня базових, поточних і прогнозних 

цін; пропозиції щодо організаційно-правової форми реалізації проєкту та складу 

учасників; оцінка обсягу інвестицій та їхньої комерційної ефективності; підготовка 

інвестиційної пропозиції). 

Інвестиційна діяльність (investment activity)  розглядається як сукупність 

практичних дій громадян, юридичних осіб і держави щодо реалізації інвести-

цій. Досягнення кінцевого результату інвестиційної діяльності забезпечується 

формуванням ефективного інвестиційного механізму підприємства (Мазур, 

2020). 

Інвестори (investors) – суб’єкти інвестиційної діяльності, які приймають рі-

шення про вкладення власних, позичкових і залучених майнових та інтелектуа-

льних цінностей в об’єкти інвестування; можуть виступати в ролі вкладників, 

кредиторів, покупців, виконувати функції будь-якого учасника інвестиційної 

діяльності (Михайлов, 2015). 

Інноваційна діяльність (innovation activity) – одна із форм інвестиційної дія-

льності, яка здійснюється з метою впровадження досягнень науково-технічного 

прогресу у виробництво і соціальну сферу (Податковий кодекс…, 2011). 

Інновації (innovation) – новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені кон-

курентоспроможні технології, продукція або послуги, а також організаційно-

технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого ха-

рактеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціа-

льної сфери (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Інноваційний потенціал підприємства (Innovative potential of the enterprise) 

– сукупність інноваційних ресурсів, які перебувають у взаємозв’язку, та чинни-

ків (процедур), які створюють необхідні умови для оптимального використання 

цих ресурсів з метою досягнення відповідних орієнтирів інноваційної діяльнос-

ті та підвищення конкурентоспроможності підприємства в цілому (Сучасний 

менеджмент…, 1921). 

Інновація (innovation) – запровадження у виробництво нового продукту, 

упровадження нового виробничого методу або застосування нової форми орга-

нізації бізнесу (Михайлов, 2015). 
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Кар’єр (quarry, opencast mine) – гірниче підприємство з видобування корис-

них копалин відкритим способом, що являє собою сукупність поверхневих гір-

ничих виробок, обладнаних буровими і виїмковими машинами, розвинутою 

транспортною та енергетичною інфраструктурою, а також відвалів для складу-

вання розкривних порід; кар’єри, які спеціалізуються на розробці розсипних і 

вугільних родовищ зазвичай називають розрізами (Михайлов, 2015). 

Конкурентні переваги (Competitive advantages) – визначення переваг органі-

зації у порівнянні з її конкурентами. Конкурентні переваги випливають зі сфери 

стратегії та відповідного до неї розподілу ресурсів організації (Сучасний мене-

джмент…, 1921). 

Контроль (control) – процес забезпечення досягнення цілей організації шля-

хом постійного спостереження за її діяльністю та усунення відхилень, які при 

цьому виникають (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Концесія гірнича (mining concession) – договір на передачу державою на пе-

вних умовах і на певний термін юридичним особам, в основному іноземним, 

права експлуатації підприємств, надр із правом видобування корисних копалин, 

будівництва різних споруд тощо (Кодекс України про надра. 1994; Михайлов, 

2015). 

Ліцензія (licence) – офіційний дозвіл, що видається на право займатися гос-

подарською діяльністю, на здійснення експортно-імпортних операцій, на про-

мислове та комерційне використання патенту, винаходу, торговельної марки 

тощо на умовах, передбачених ліцензійною угодою; різновиди (Михайлов, 

2015): 
 антидемпінгова (anti-dumping) – належним чином оформлене право на імпорт в 

Україну протягом установленого строку певного товару (товарів), який є об’єктом 

антидемпінгового розслідування та/або антидемпінгових заходів; 

 відкрита (open) – дозвіл на експорт (імпорт) товару протягом певного періоду часу 

(але не менше одного місяця) з визначенням його загального обсягу; 

 генеральна (general) – відкритий дозвіл на експортні (імпортні) операції по пев-

ному товару чи з певною країною протягом періоду дії режиму ліцензування по 

цьому товару; 

 експортна/імпортна (export/import) – належним чином оформлене право на екс-

порт (імпорт) певних товарів протягом установленого строку або валютних коштів 

з метою інвестицій та кредитування; 

 компенсаційна (compensation) – належним чином оформлене право на імпорт в Ук-

раїну певного товару протягом установленого строку, який є об’єктом антисубси-

диційного розслідування чи компенсаційних заходів; 

 разова (single) – разовий дозвіл, що має іменний характер і видається для здійснен-

ня кожної окремої операції конкретним суб’єктом зовнішньоекономічної діяльнос-

ті на період не менший, ніж той, що є необхідним для здійснення експортної (імпо-

ртної) операції; 

 спеціальна (special) – належним чином оформлене право на імпорт до України про-

тягом установленого строку певного товару (товарів), який є об’єктом спеціального 

розслідування та/або спеціальних заходів. 

Макросередовище (macro environment) – як елемент зовнішнього середовища 

– це сукупність умов функціонування суб’єктів господарювання, які здійсню-

ють непрямий вплив на результати їхньої діяльності та виникають з того, що 
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працюють вони в певній країні та регіоні, в певних кліматичних умовах, у вста-

новленому політичному та правовому полі тощо (Мазур, 2020). 

Маркетинг (marketing) – комплексна система організації виробництва та 

збуту продукції, а також стратегічного управління виробництвом, спрямована 

на задоволення потреб та одержання максимального прибутку на основі дослі-

дження і прогнозування ринку; економічна діяльність з просування товарів і 

послуг від виробника до споживача. Основні завдання – вивчення попиту, пи-

тань ціноутворення, реклами та стимулювання споживання; планування товар-

ного асортименту і торговельних операцій; діяльність, пов’язана із зберіганням, 

транспортуванням товарів, керуванням торговельно-комерційним персоналом, 

організацією обслуговування споживачів. Різновиди (Михайлов, 2015): 
 демаркетинг (demarketing) – зменшення надмірного попиту на товар унаслідок не-

можливості його задовольнити, здійснюється шляхом підвищення цін або скоро-

чення коштів на обслуговування та рекламу;  

 ремаркетинг (remarketing) – у ситуації зменшення попиту переорієнтування марке-

тингової програми на оживлення попиту, у тому числі шляхом нової рекламної ка-

мпанії на новому цільовому ринку. 

Маркетингові комунікації (Marketing communications) – комплекс заходів, 

які використовує підприємство для: інформування споживачів про властивості 

товару, місця та умови їх продажу; нагадування споживачам про конкурентні 

переваги товару; зацікавлення споживачів у здійсненні купівлі шляхом прове-

дення конкурсів, акцій, спеціальних купонів та знижок; надання інформації ці-

льовим та потенційним споживачам про свою соціальну активність; формуван-

ня цінності бренду; побудови позитивного іміджу на ринку; формування при-

хильності громадської думки; створення зацікавлення у посередників у взаємо-

дії з підприємством тощо (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Менеджер (manager) – професійний управляючий, що має спеціальну підго-

товку і здійснює керівництво підприємством, фірмою тощо (Михайлов, 2015). 

Менеджмент (management) – сукупність принципів, методів, коштів і форм 

організації та управління виробництвом з метою підвищення його ефективності 

та збільшення прибутку (Михайлов, 2015); самостійний вид професійно здійс-

нюваної діяльності, направленої на досягнення намічених цілей шляхом раціо-

нального використання ресурсів; управління, що засноване на обліку об'єктив-

них економічних законів та їхньому використанні в кожному конкретному під-

приємстві (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Методи управління персоналом (Personnel management methods) – способи 

впливу на колективи та окремих працівників з метою здійснення координації 

їхньої діяльності в процесі функціонування підприємства (Сучасний менедж-

мент…, 1921).  

Мінеральна сировина (minerals) – товарна продукція гірничодобувного підп-

риємства, що є результатом його господарської діяльності з видобутку корис-

них копалин, у тому числі шляхом виконання господарських договорів про по-

слуги з давальницькою сировиною, і за якісними характеристиками відповідає 

вимогам установлених законодавством стандартів або вимогам договорів (Ми-

хайлов, 2015). 
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Підприємництво (enterprise) – діяльність з виробництва продукції, виконан-

ня робіт, надання послуг з метою отримання прибутку, яка здійснюється фізич-

ними та юридичними особами, зареєстрованими як суб’єкти підприємницької 

діяльності (Податковий кодекс…, 2011). 

Підприємство (enterprise) – самостійний господарюючий статутний суб’єкт, 

який має права юридичної особи і здійснює виробничу, науково-дослідницьку і 

комерційну діяльність з метою одержання відповідного прибутку (доходу), має 

самостійний баланс, поточні та вкладні (депозитні) рахунки в установах банків, 

печатку зі своїм найменуванням, знак для товарів і послуг (Податковий ко-

декс…, 2011).  

Планування (planning) – вид управлінської діяльності, пов'язаної з розроб-

кою комплексу заходів, що визначають послідовність досягнення мети підпри-

ємства з урахуванням можливостей найбільш ефективного використання ресур-

сів (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Планування геологорозвідувальних робіт (exploration planning) – розробка 

планів усіх видів геологічного вивчення надр з метою виявлення і розвідки за-

пасів корисних копалин і виконання інших геологічних завдань; особливістю 

планування ГРР є обов’язкова розробка проєкту робіт, який являє собою техні-

ко-економічну основу реалізації планів (Михайлов, 2015). 

Плата за користування надрами (subsoil fee) – особливий вид плати, який 

отримує держава чи власник земельної ділянки, що вміщує корисні копалини, 

від суб’єкта освоєння надр. Плата за користування надрами справляється у ви-

гляді: 1) плати за користування надрами для видобування корисних копалин; 2) 

плати за користування надрами в цілях, не пов’язаних з видобуванням корис-

них копалин. За видобуток нафти, природного газу і газового конденсату спра-

вляється рентна плата. За видачу спеціальних дозволів на користування надра-

ми справляється відповідний збір (Кодекс України про Надра, 1994; Податко-

вий кодекс…, 2011). 

Податки, збори та страхові внески, що сплачуються під час виконання 

угоди про розподіл продукції (taxes, duties and insurance premiums that are paid 

when contracting execution of producting sharing) (Кодекс України про Надра, 

1994; Податковий кодекс…, 2011): 
 податок на додану вартість,  

 податок на прибуток підприємств,  

 збір за ГРР, виконані за рахунок державного бюджету, визначений в угоді про роз-

поділ продукції,  

 внески на загальнообов’язкове державне соціальне страхування українських праців-

ників та іноземних громадян, найнятих на роботу в Україні,  

 збір на обов’язкове державне пенсійне страхування українських працівників та іно-

земних громадян, найнятих на роботу в Україні,  

 платежі за користування надрами, визначені в угоді про розподіл продукції. 

Податок на додану вартість (value-added tax) – частина новоствореної вар-

тості, яка сплачується до державного бюджету на кожному етапі виробництва 

товарів, виконання робіт, надання послуг (Михайлов, 2015). 
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Позиціонування (Positioning) – це визначення позиції товару (послуги) на 

окремому ринковому сегменті, яке є черговим кроком у виявленні напрямки 

орієнтації на ринку. Позиція представляє думку конкретної споживчої групи, 

цільового ринкового сегменту про те, які найважливіші характеристики проду-

кту; це створення і закріплення потрібного образу торгової марки в свідомості 

споживача. Позиціонування створюється для всього: продукту, послуги, компа-

нії, організації, політичної партії або людини (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Показник якості корисної копалини (mineral-quality index) – кількісна хара-

ктеристика властивостей корисної копалини, що забезпечують її якість, яка роз-

глядається стосовно певних умов її видобування, переробки та використання 

(Основи економічної…, 2006). 

Потреба (Need)– особливий стан психіки індивіда, відчуття нестачі (браку) 

чогось, відображення невідповідності між внутрішнім станом і зовнішніми 

умовами (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Природокористування (environtmental management) – сукупність впливів на 

географічну оболонку Землі, що розглядається в комплексі (на відміну від галу-

зевих понять – надро-, земле-, водо-, лісокористування); вимірюється наймен-

шими експлуатаційними витратами, найбільшими коефіцієнтами корисної дії 

видобувних виробництв і установок. Для мінеральних ресурсів важливими є 

комплексність та економічність видобування, скорочення втрат і відходів тощо 

(Основи економічної…, 2006). 

Рента гірнича (mining rent) – різновид ренти, який утворюється завдяки дія-

льності гірничодобувних підприємств (Основи економічної…, 2006).  

Рентабельність (profitability) – узагальнювальний показник економічної 

ефективності виробництва, що характеризує ступінь прибутковості або збитко-

вості підприємства в процесі виробництва та реалізації продукції або окремих її 

видів за певний період; у гірничому виробництві – ефективність використання 

матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, природних особливостей родо-

вищ у процесі видобування та переробки мінеральної сировини (Основи еконо-

мічної…, 2006). 

Ризики в гірничо-видобувній галузі (mining risk) – міра кількісного визначен-

ня небезпеки, імовірність виникнення тієї чи іншої події, що спричинена впли-

вом зовнішніх чинників і діяльністю людини і призводить до негативних нас-

лідків для держави, суспільства, для окремого індивіда; вони мають як загаль-

ноекономічні аспекти, так і специфічні для гірничих підприємств; пов’язані зі 

ступенем вивченості об’єкта та складністю геологічної будови, що, у свою чер-

гу, відображається в показниках підтвердження запасів корисних копалин. Ви-

діляють такі складові ризику (Михайлов, 2015; Основи економічної…, 2006): 
 геологічний ризик (geological risk) – ризик непідтвердження кількості, якості та гір-

ничо-геологічних умов розробки запасів корисних копалин; 

 коливання цін (price variation, coast variation) – викликає найбільші ризики для проєк-

тів з тих видів мінеральної сировини, для яких не практикується підписання довго-

строкових контрактів; 
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 організаційний ризик (organizational risk) – пов’язаний з наданням переваг проєктам 

великих гірничодобувних компаній порівняно з проєктами фахівців, які не мають 

достатньо досвіду; 

 політичний ризик (political risk) – ураховується, якщо інвестиції планується вкладати 

за кордоном і необхідно враховувати стабільність економіки та гірниче законодав-

ство конкретної країни. 

 статус проєкту (project status) – визначає цілі проведення його економічної оцінки 

(продаж, створення спільного підприємства, обґрунтування доцільності проведення 

наступної стадії вивчення); 

 технічні аспекти (technical aspects) – пов’язані з достовірністю підрахунків запасів, 

із способом розробки родовища, методами промислової обробки сировини; 

 ступінь прибутковості (degree of profit) – визначає величину ризику на основі різ-

ниці між собівартістю та очікуваною ціною на кінцевий продукт виробництва; 

Розподіл продукції (production distribution) – відбувається щоквартально, що-

квартальна частка компенсаційної продукції не може перевищувати 70 % зага-

льного обсягу виробленої в розрахунковий період продукції до повного відш-

кодування витрат інвестора. Жодна із сторін угоди про розподіл продукції не 

має права розпоряджатися виробленою продукцією до її розподілу за угодою 

без письмового погодження з іншими сторонами угоди (Михайлов, 2015). 

Роялті (Royalty) – плата за право користування ділянкою надр при видобу-

ванні корисних копалин у вигляді фіксованої суми за кожну погашену в надрах 

тонну (м3) корисної копалини (Михайлов, 2015).  

Сегментація ринку (Market segmentation) – поділ ринку на сегменти, спожи-

вачі в яких однаково реагують на комплекс маркетингу підприємства; Сегмен-

тація ринку являє собою поділ ринку на сегменти, споживачі в яких однаково 

реагують на комплекс маркетингу підприємства (Сучасний менеджмент…, 

1921).  

Собівартість видобутку (mining cost) – включає витрати на ГРР, на видобу-

ток, збагачування, металургійну переробку, транспортування руди, концен-

трату, металу до споживача. Собівартість видобутку руди в експлуатаційних 

витратах становить 40–70 %, збагачування – 20–40 %, металургійної переробки 

– 10–25 % (для рідкісних металів – до 50 %). Максимальна собівартість відпові-

дає експлуатації найгіршого родовища за умови повернення витрат та забезпе-

чення норми прибутку (включно із собівартістю та нормативним додатковим 

продуктом), при цьому кінцеві витрати стають гранично припустимими 

В = СЗ + mЗ, 

Вгран = СЗ + ЕНКЗ, 
СЗ – собівартість кінцевого продукту; mЗ – нормативний додатковий продукт; ЕН – коефі-

цієнт нормативної ефективності використання капіталовкладень; КЗ – капітальні витрати, 

норматив (Основи економічної…, 2006) 

 

Собівартість геологорозвідувальних робіт (exploration work cost) – витрати 

геологічних підприємств, безпосередньо пов’язані з виконанням ГРР власними 

силами, які включають (Основи економічної…, 2006): 
 витрати на проведення підготовчих (передпольових) робіт та розроблення проєктно-

кошторисної документації,  
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 витрати на проведення польових робіт включно з польовими дослідно-методичними 

роботами, 

 витрати на проведення камерально-видавничих робіт,  

 витрати на проведення тематичних, картоскладальних, дослідно-методичних робіт, 

 витрати на проведення лабораторних і технологічних досліджень,  

 витрати на проведення допоміжних робіт і затрати на організацію й ліквідацію ГРР, 

будівництво та оренду тимчасових будівель і споруд,  

 витрати на транспортне обслуговування,  

 інші витрати на проведення робіт власними силами (складання техніко-економічних 

обґрунтувань, кондицій, техніко-економічних міркувань, техніко-економічних допо-

відей тощо),  

 витрати, що відшкодовуються за фактичними затратами: виробничі відрядження, лі-

квідація геологорозвідувальних виробок і наслідків проведення ГРР, рекультивація 

земель і лісових угідь, відшкодування збитків, заподіяних вилученням або тимчасо-

вим відчуженням земельних ділянок, польове забезпечення тощо.  

Витрати, що включаються у собівартість ГРР, групуються відповідно до їх-

нього економічного змісту за елементами: витрати на оплату праці; відрахуван-

ня на соціальні заходи; матеріальні витрати; амортизація основних фондів і не-

матеріальних активів; інші витрати.  

Собівартість продукції (production cost) – витрати підприємства на вироб-

ництво і реалізацію продукції в грошовій формі, у гірничій промисловості 

включають витрати на проведення підготовчих виробок, розкривних робіт, ви-

добуток корисних копалин та їхню переробку, на організацію й управління 

підприємством, удосконалення технології й покращення якості продукції, на її 

продаж (Михайлов, 2015). 

Спеціальний дозвіл на користування надрами (special permission for subsoil 

use) – документ офіційного зразка, який засвідчує право юридичної чи фізичної 

особи на користування надрами протягом певного часу у межах ділянки надр, 

на умовах, передбачених у ньому. Дозволи надаються на такі види користуван-

ня надрами (Кодекс України про надра, 1994; Михайлов, 2015):  
 геологічне вивчення родовищ корисних копалин, 

 геологічне вивчення, у тому числі дослідно-промислова розробка (ДПР) родовищ 

корисних копалин загальнодержавного значення, 

 видобування корисних копалин; 

 геологічне вивчення нафтогазоносних надр, у тому числі ДПР родовищ, з подаль-

шим видобуванням нафти, газу (промислова розробка родовищ), 

 будівництво та експлуатація підземних споруд, не пов’язаних з видобуванням кори-

сних копалин, у тому числі споруд для підземного зберігання нафти, газу та інших 

речовин і матеріалів, захоронення шкідливих речовин і відходів виробництва, ски-

дання стічних вод, 

 створення геологічних територій та об’єктів, що мають важливе наукове, культурне, 

санітарно-оздоровче значення (наукові полігони, геологічні заповідники, заказники, 

пам’ятки природи, лікувальні, оздоровчі заклади тощо), 

 виконання робіт (провадження діяльності), передбачених угодою про розподіл про-

дукції. 

Стратегія (Strategy) – генеральна довгострокова програма дій та порядок 

розподілу пріоритетів та ресурсів організації для досягнення її цілей (Сучасний 

менеджмент…, 1921).  
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Стратегія управління персоналом (кадрова стратегія) (Personnel 

management strategy) – специфічний набір основних принципів, правил і цілей 

роботи з персоналом, конкретизованих з урахуванням типів організаційної 

стратегії, організаційного і кадрового потенціалу, а також типу кадрової полі-

тики (Сучасний менеджмент…, 1921). 

Товариство з обмеженою відповідальністю (ТОВ) (Limited liability 

company) – підприємство, створене на засадах угоди між юридичними особами 

і/або громадянами шляхом об’єднання їх майна та підприємницької діяльності з 

метою одержання прибутку. ТОВ має статутний фонд, розділений на частки у 

розмірах, вказаних установчими документами – статутом. Законом не встанов-

лена мінімальна кількість учасників ТОВ, проте, максимальна кількість учасни-

ків не може сягати більше ста осіб (Мазур, 2020). 

Товарна продукція гірничого виробництва (commercial output of mining 

production) – мінеральна продукція, вироблена на гірничому підприємстві згід-

но з установленими стандартами та підготовлена до реалізації (Михайлов, 2015; 

Основи економічної…, 2006):  
 корисна копалина (mineral) – руда або гірнича маса, безпосередньо видобуті з надр у 

природному вигляді або після обробки, що надає споживчих властивостей та викону-

ється на місці видобування (сортування, промивання, розмелювання, розпилювання 

та ін.): каустобіоліти, будматеріали, керамічна сировина, калійні, магнієві та натрієві 

солі, фосфорити, флюсова і вогнетривка сировина, тальк, самородна сірка, цеоліти, 

багаті руди заліза (> 50 %), хрому (> 45 %), міді (> 3–5 %), нікелю (> 1 %), які вико-

ристовуються безпосередньо для виплавляння металів, боксити; 

 концентрат (concentrate) – одержується при збагаченні сировини, використовується 

як напівфабрикат для переробки в один або декілька товарних продуктів: концент-

рати збагачення більшості руд металів і деяких видів хімічної сировини (апатити, 

бідні руди плавикового шпату, боросилікатна сировина та ін.), які можуть мати єди-

не або багатоцільове призначення і виступати як товари, що продаються та купу-

ються, або бути напівфабрикатами, що не підлягають самостійній реалізації; 

 чистий метал (pure metal) – мінеральний продукт, що вилучається з видобутої сиро-

вини в товарному вигляді вже при первісній переробці: золотовмісні руди з вільним 

золотом, ртутні руди, розсипи золота та платини, алмази, п’єзокварц, оптичні флю-

орит і кальцит, слюди (мусковіт, флогопіт), різні ювелірно-огранувальні кристали 

(корунди, берили, турмаліни та ін.), азбест.  

Угоди про розподіл продукції (production sharing agreements) – доручення з 

боку держави інвестору на строк проведення пошуків, розвідки та видобування 

корисних копалин на визначеній ділянці надр та ведення пов’язаних з угодою 

робіт, і зобов’язання інвестора виконати доручені роботи за свій рахунок і на 

свій ризик з наступною компенсацією витрат і отриманням плати у вигляді час-

тини прибуткової продукції, причому держава надає інвесторам погоджень, 

квот, дозволів (ліцензій) на користування надрами та ведення підприємницької 

діяльності з пошуку (розвідки) та експлуатації родовищ корисних копалин 

(РКК), актів про надання гірничого відводу, документів, що засвідчують право 

користування землею, інших необхідних дозволів (Кодекс України про надра, 

1994; Михайлов, 2015).  

Управління маркетингом (Marketing management) – процес планування і ре-

алізації політики ціноутворення, просування і розвитку ідей, продуктів і послуг, 
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спрямований на здійснення обміну, який задовольняє як окремих споживачів, 

так і виробників аграрної продукції та продовольства і має за мету також розв'-

язання завдань впливу підприємства на рівень і структуру попиту у певний 

проміжок часу, визначення оптимального співвідношення попиту і пропозиції, 

щоб аграрне підприємство досягло поставленої мети (Мазур, 2020).  

Управлінське рішення (Management decision) – це результат діяльності 

суб’єкта управління, спрямований на досягнення поставленої мети. Основою 

прийняття будь-якого управлінського рішення є наявність проблеми чи про-

блемної ситуації. Забезпечує функціонування господарської організації за ра-

хунок взаємозв’язку формальних та неформальних, інтелектуальних та органі-

заційно-практичних аспектів менеджменту (Сучасний менеджмент…, 1921). 
 

Питання до Вступу 
 

1. Що називається бізнес-планом? 

2. Які бувають типи гірничорудних підприємств? 

3. Які Ви знаєте типи інвестицій? 

4. Що таке інновація? 

5. Які бувають типи ліцензій? 

6. Що таке маркетинг? 

7. Що таке менеджмент? 

8. З чого складається плата за користування надрами? 

9. Які бувають види ризиків в гірничо-видобувній галузі? 

10. З чого складається собівартість видобутку мінеральної сировин? 

11. З чого складається собівартість геологорозвідувальних робіт? 

12. На які роботи надаються спеціальні дозволи на користування надрами? 

13. Що може бути товарною продукцією гірничого виробництва? 

14. Що таке угода про розподіл продукції? 
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РОЗДІЛ 1. МЕНЕДЖМЕНТ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Менеджмент є процесом планування, організації, мотивації та контролю з 

метою формулювання та досягнення цілей організації завдяки праці людей, ми-

стецтво керівництва і манери спілкування з людьми, вміння і адміністративні 

навички організовувати ефективну роботу підприємства (Сучасний менедж-

мент…, 2021).  

Менеджмент, як процес управління підприємством, є сукупністю безперерв-

них взаємопов’язаних дій, які мають назву управлінських функції, головними з 

яких є функції прогнозування і планування, організації, розпорядження, коор-

динації, контролю, мотивації, керівництва, комунікації, дослідження, оцінки, 

прийняття рішень, підбору персоналу, представництва, проведення переговорів 

або укладення угод. Наразі до теорії керівництва підприємством залучається 

системний підхід, де організація чи підприємство розглядається як відкрита си-

стема, яка постійно взаємодіє із зовнішнім середовищем. Останнє представлено 

системами прямого (постачальники, споживачі, конкуренти, незалежні проф-

союзи та інші громадські організації, закони, державні органи). Вона також має 

внутрішнє середовище, яке складається з п’яти елементів: структури, задач, те-

хнологій, людей і цілей. Взаємодія внутрішнього і зовнішнього середовища має 

складний, комплексний характер. 

Обов’язки менеджера у першому наближенні можна звести до трьох основ-

них блоків: розробка і реалізація загальної стратегії і напрямків виробничої дія-

льності; розробка і впровадження операційної системи у складі розробки виро-

бничого процесу, розміщення виробничих потужностей, проєктування підпри-

ємства і продуктів його діяльності, впровадження стандартів і норм на вико-

нання робіт; планування та контроль функціонування системи. Показниками 

результативності системи є наступні: 
 дієвість – ступінь досягнення системою поставлених завдань; 

 економічність – ступінь використання системою матеріальних і людських ресурсів; 

 якість – відповідність продукту діяльності системи вимогам, специфікаціям і очіку-

ванням; 

 прибутковість – співвідношення між доходами і витратами; 

 продуктивність – співвідношення кількості продукції і кількості витрат на її випуск; 

 якість життя – реакція учасників системи на її соціально-технічні аспекти; 

 впровадження новацій – розробка і впровадження нових товарів і послуг. 

   

1.1. Менеджмент організацій і підприємств 

 

За формою власності підприємства поділяються на державні, приватні і коле-

ктивні (Хомяков, 2005).   

Власником державного підприємства є держава, яка в особі уповноважених 

нею органів управління і осіб керує цим підприємством, забезпечує його фінан-

сування, розпоряджається прибутком, розробляє стратегічні плани і умови тру-

дових відносин на підприємстві. Державне підприємство є юридичною особою 

і несе повну відповідальність за результати своєї господарської діяльності 
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(Хомяков, 2005). Воно володіє і розпоряджається наданим йому державним 

майном (статутним капіталом) в межах чинного законодавства.  

Власником приватного підприємства є приватна особа (особи), які, згідно із 

законодавством України, мають право особисто володіти майном і використо-

вувати працю громадян на основі договорів. Приватні підприємства є рівнопра-

вними суб’єктами господарювання, вони є юридичними особами, які діють в 

межах чинного законодавства і взаємодіють з державою через податкову сис-

тему.  

Основними типами колективної власності є акціонерні товариства (АТ) і то-

вариства з обмеженою відповідальністю (ТОВ) (Хомяков, 2005). 

Акціонерні товариства є господарчими товариствами з правами юридичної 

особи зі статутним фондом, якій поділений на певну кількість акцій рівної но-

мінальної вартості, в межах яких АТ несе відповідальність по своїх зо-

бов’язаннях. Існує два типи АТ – відкриті і закриті. Вони відрізняються тим, що 

акції відкритих товариств можуть розповсюджуватися шляхом відкритої підпи-

ски, продажі на біржі і таке інше, а акції закритих АТ розповсюджуються тіль-

ки серед засновників, якими можуть бути як фізичні, так і юридичні особи.  

Товариства з обмеженою відповідальністю має статутний фонд, якій розділе-

ний на паї або акцій згідно установчим документам. Їх доля у різних учасників 

прямо залежить від розміру внесеного ними капіталу. В тій же пропорції розпо-

діляється кількість голосів, прибуток підприємства і частка у вартості його 

майна. Особливістю ТОВ є те, що його акціонери зобов’язані вносити вклади в 

капітал підприємства, але не повинні включатися в його господарчу діяльність. 

Передача акцій або паїв іншим особам можлива тільки за згодою інших акціо-

нерів (Хомяков, 2005).   

Ведучою ланкою підприємства є менеджмент, який забезпечує функціону-

вання підприємства в різних сферах діяльності, основними з яких є маркетин-

гова, фінансова, кадрова, матеріального господарства тощо. В кожній з цих 

сфер здійснюються процеси зайнятості, виробництва, транспортування, збері-

гання і збуту. Основними функціями менеджменту є інновації, постановка мети 

і планування, прийняття рішень, розпорядження, мотивація, організація, коор-

динація дій, розв’язання конфліктів, відповідальність, комунікація тощо. Сто-

совно геологічного підприємства, основні функції менеджменту на різних рів-

нях виглядають таким чином (табл. 1) 

 
Таблиця 1. Основні функції менеджменту геологічного підприємства 

Функ-

ція 

Підприємство Персонал Виробництво 

Пла-

нуван-

ня 

Стратегії розвитку підприємст-

ва, пріоритетні напрямки діяль-

ності, співвідношення держав-

них і комерційних структур то-

що 

Кадрова політика, 

плани підготовки спе-

ціалістів і підвищення 

їх кваліфікації 

Визначення геологічних 

і технічних завдань, роз-

рахунок ресурсів, опера-

тивні плани і графіки 

виробництва 

Орга-

нізація 

Визначення структури підпри-

ємства, ступеня централізації 

управління, рівнів відповідаль-

Підбор працівників, 

розподіл завдань 

Визначення виробничої і 

технологічної структури, 

забезпечення геолого-



20 

 
ності, регламенту управління технічної документації і 

ресурсами 

Регу-

лю-

вання 

Аналіз розвитку ринку мінера-

льної сировини, стиль керівни-

цтва, система оцінок і відпові-

дальності 

Мотивація, система 

оцінок праці і зарпла-

ти 

Координація етапів тех-

нологічного процесу, 

приймання робіт, вияв-

лення недоліків  

Конт-

роль 

Аналіз реалізації стратегії роз-

витку, прийняття рішень з коре-

гування схеми функціонування 

підприємства  

Спостереження за 

працею робітників, 

прийняття кадрових 

рішень 

Контроль об’ємів і якос-

ті робот, усунення дефе-

ктів  

 

В діяльності підприємств беруть участь власники капіталу, менеджери підп-

риємства, вкладники капіталу (акціонери), постачальники, клієнти (споживачі 

результатів робот), держава, колектив підприємства, громадськість. Безумовно, 

успішна діяльність підприємства в першу чергу залежить від особистих якостей 

менеджера, який повинен розуміти тенденції розвитку економіки у цілому і ро-

лі власного підприємства в динамічному зовнішньому середовищі; володіти на-

уковими методами управління підприємством, фінансами, персоналом, вироб-

ництвом, маркетингом, економічним механізмом і стратегією розвитку підпри-

ємства і таке інше. Менеджер повинен володіти такими якостями, як лідерство, 

ініціативність, рішучість, поміркованість, незалежність, вміння делегувати час-

тину владних повноважень іншим членам колективу, комунікабельність, здіб-

ність до розміркування, вміння ризикувати, стійкістю до стресових ситуацій, 

наполегливістю, чутливістю тощо. За результатами опитування спеціалістів рі-

зних країн визначилися наступні якості менеджера (табл. 2).     

 
Таблиця 2. Основні якості менеджерів (Хомяков, 2005) 

№ Велика Британія США ЄС 

1 здібність делегувати владу  розум формування ефективної команди 

2 комунікабельність  чесність здібність вислуховувати  

3 доступність  логічність самостійність прийняття рішень 

4 уміння слухати  технікоозброєність збереження хороших людей 

5 авторитетність  широта пізнань оточування надійними людьми 

6 компетентність  перспективність енергійність 

7 технікоозброєність  комунікабельність здібність до інновацій 

8 чесність  цілісність характеру вміння бачити 

9 твердість  лідерство висока етичність 

10 зацікавленість в людях  здібність делегувати владу владність 

11 позитивність  ораторські здібності сила волі 

12 рішучість  вміння приймати рішення зрілість 

13 гумористичність  твердість інтернаціональна спрямованість 

14 широта здібностей  уміння зосереджуватись розуміння нових технологій 

15 продуктивність  вміння виховувати вміння показати себе 

16 товариськість  почуття гумору честолюбство 

17 старанність  вміння слухати зовнішній вигляд 

18 приязність  бажання слухати "милість богів" 

19 знання спеціальності  об'єктивність демократизм 

20 небалакучість  організаторські здібності освіта 
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За своїми функціями менеджер може виконувати різні ролі, головні з яких 

(Хомяков, 2005): 
 адміністратор – організує виробництво і наглядає за виконанням; 

 плановик – розроблює методи і засоби виконання цілей підприємства; 

 політик – встановлює цілі і правила поведінки в групі і її взаємовідносини із зовніш-

нім середовищем; 

 лідер – веде за собою людей; 

 експерт – кваліфікований фахівець з питань підприємства; 

 вихователь – здійснює етичне і емоційне виховання працівників; 

 представник – здійснює представницькі функції у зовнішньому середовищі; 

 регулятор – забезпечує нормальні взаємовідношення в групі; 

 джерело – пропонує нові ідеї розвитку підприємства і виробничого процесу; 

 суддя – вирішує проблемні питання в колективі; 

 символ – є прикладом, обличчям групи; 

 диктатор – відміняє індивідуальну відповідальність в групі;  

 «батько» – людина, до якої звертаються за допомогою; 

 «козел відпущення» – несе відповідальність за всі недоліки і промахи; 

 розпорядник – розподіляє матеріальні ресурси; 

 дипломат – веде перемовини; 

 інноватор – забезпечує впровадження нових ідей і технологій.  

Управління підприємством у першому наближенні включає три головні аспе-

кти: інституціональний (хто управляє ким), функціональний (як здійснюється 

управління) і інструментальний (чим здійснюється управління). За рівнем орга-

нізації управління виділяють вищий, середній та нижчий.  

Менеджери вищого рівня (правління, рада директорів, директори) прийма-

ють стратегічні та загальні рішення, визначають цілі, стратегію і плани роботи 

всього підприємства. 

Менеджери середнього рівня (керівники функціональних служб підприємст-

ва) керують його окремими функціями і підрозділами, приймають рішення в 

галузі функціонування підприємства, відомчі і тактичні. На геологічних підп-

риємствах до цього рівня можна віднести головних інженерів, головних геоло-

гів, керівників виробничих відділів, керівників експедицій тощо. 

Менеджери нижчої ланки – керівники первинних підрозділів, які безпосеред-

ньо організують роботу і забезпечують виконання геологічних завдань, опера-

тивних планів виробництва, здійснюють безпосередній контроль за виконанням 

виробничих завдань, приймають оперативні рішення організації виробничого 

процесу. В геологічних організаціях до них можна віднести начальників геоло-

гічних партій і загонів, бурових і гірничих ділянок, хіміко-аналітичних лабора-

торій та інших підрозділів експедицій. 

Зі зростанням рівня менеджменту зростає рівень відповідальності, розширю-

ється об’єм і комплексність функцій менеджменту (табл. 3). 
 

Таблиця 3. Управлінські компетенції на різних рівнях менеджменту (Сучасний мене-

джмент…, 2021) 

Вищий рівень менеджменту 

 

Середній рівень менеджменту Нижчий рівень менедж-

менту 
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Комунікативні  Комунікативні  Комунікативні 

Концептуальні  Аналітичні Технічні 

Діагностичні  Діагностичні Діагностичні 

Аналітичні  Концептуальні Аналітичні 

Технічні  Технічні Концептуальні 

 

Основні принципи підприємства повинні включати наступні положення: 
 загальні цільові установки – цілі підприємства (його склад і розвиток, забезпечення 

ринку, соціальна складова і таке інше); 

 ринкові концепції – види продуктів і послуг, що пропонує підприємство, розробка 

конкурентоспроможної продукції, можливі ринки та їх сегменти; 

 принципи управління підприємством – розробка мети і плану розвитку, прийняття 

рішень, контроль за їх виконанням, оцінка досягнень і недоліків, підвищення кваліфі-

кації працівників, стилі управління тощо; 

 принципи, пов’язані з працівниками – вимоги до працівників, мотивація, кооперуван-

ня, розкриття індивідуальних можливостей, оцінка роботи працівників, допомога їм; 

 принципи зовнішніх зв’язків – клієнтура, постачальники, акціонери, конкуренти, сус-

пільство, державні органи.  

 

1.1.1. Адміністративний менеджмент 

 

Адміністративний менеджмент – це діяльність по управлінню всередині ко-

лективу підприємства, установи, організації, державного органу, що направлена 

на вирішення завдань, які пов'язані з їх місією та створення в колективі най-

кращих умов для її реалізації (Новікова, 2016). Ця діяльність, на думку А. Фа-

йоля (один із засновників теорії адміністративного менеджменту), включає 

шість основних груп операцій управлінської діяльності (Новікова, 2016): 
• технічну і технологічну (виробництво, виготовлення, переробка); 

• комерційну (закупівля, продаж, обмін); 

• фінансову (залучення капіталів і ефективне управління ними); 

• охоронна (охорона власності і фізичних осіб); 

• облікову (інвентаризація, балансові відомості, витрати виробництва, статистика); 

• адміністративні (передбачення, організація, розпорядництво, координування та кон-

троль) 

Принципи управління, як вважав А. Файоль, полягають у наступному (Нові-

кова, 2016): 
• поділ праці – передбачає розширення спеціалізації, що призводить до підвищення ква-

ліфікації виконавців, зростання обсягів виробництва і якості продукції; 

• влада і відповідальність – разом з правом віддавати накази і розпорядження, надавати 

та передавати повноваження керівник одночасно приймає на себе відповідальність; 

• дисципліна – слідування угодам, досягнутим між підприємством і працівниками; 

• єдиноначальність – виконавець, повинен підкорятися тільки одному начальнику; 

• єдність напряму дій – люди, зайняті в одних сферах діяльності, підпорядковуються 

одним цілям і діють за єдиним планом; 

• підпорядкування індивідуальних інтересів загальним – менеджер повинен забезпечи-

ти підпорядкування інтересів працівників інтересам підприємства; 

• винагорода персоналу – справедлива оплата за роботу є важливим стимулом до праці; 

• централізація і децентралізація – забезпечення прийнятної пропорції між централі-

зацією і децентралізацією, здатною змінюватися залежно від конкретних умов; 
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• скалярний ланцюг – ієрархічна залежність і підпорядкованість керівників підприємст-

ва різних рівнів зверху вниз; 

• порядок – дотримання як матеріального, так і соціального порядку, що зводить до мі-

німуму втрати робочого часу, забезпечує раціональне витрачання матеріалів і ефекти-

вну організацію праці; 

• справедливість – повинна супроводжувати відносини між керівниками і співробітни-

ками; 

• стабільність робочого місця персоналу – наявність стабільних управлінських кадрів; 

• ініціатива – всім співробітникам організації повинні надаватися можливості для про-

яву активності, здатності до пошуку, самостійності; 

• корпоративний дух – гармонійні відносини персоналу організації. 

З теорії А. Файоля керівник повинен (Новікова, 2016): 
• добре знати свій персонал; 

• звільняти працівників, які нездатні працювати на результат; 

• добре знати умови договору працівника з підприємством; 

• бути прикладом для підлеглих; 

• проводити наради з підлеглими для узгодження виробничих цілей і завдань; 

• не завантажувати свої управлінські обов'язки дрібними питаннями; 

• домагатися серед персоналу атмосфери дієвості, ініціативи, свідомості виконання спі-

льної справи. 
Великий внесок у розвиток теорії адміністративного менеджменту належить 

відомому німецькому соціологу Максу Веберу, на думку якого ідеальна бюрок-

ратія має наступні характеристики (Новікова, 2016): 
 поділ праці – робочі завдання розбиваються на прості, рутинні і чітко визначені за-

вдання; 

 ієрархія влади – відділи і посади об'єднуються в ієрархічну структуру, в якій робота 

кожного працівника, що займає нижчу посаду, управляється і контролюється вищес-

тоящим співробітником; 

 формальний відбір – всі члени організації повинні відбиратися на основі їх кваліфіка-

ції, рівень якої визначається на іспиті, або у відповідності з їх досвідом і підготовкою; 

 формальні правила та процедури – щоб забезпечити однорідність і регулювати дії 

службовців, менеджери повинні дотримуватися формальних організаційних правил; 

 неупередженість – правила повинні виконуватися всіма, і відповідно методи контро-

лю повинні застосовуватися до всіх службовцям однаково, без особистих переваг; 

 орієнтованість на кар'єру – менеджери є посадовими особами, які отримують заро-

бітну плату і просуваються нагору по службових сходах в межах своєї організації, чо-

му важливо створювати умови для їх кар'єрного зростання 

Предметом сучасного адміністративного менеджменту є принципи і підходи 

професійної організаційної діяльності у сфері управління щодо проектування й 

удосконалення адміністративно-управлінських технологій, побудови раціона-

льних структур управління, формування персональних і виробничих і відносин, 

які залучають працівників у реалізацію місії і цілей підприємства і сприяють 

розвитку людського капіталу (Новікова, 2016).  

Тому основними напрямками теорії адміністративного менеджменту є: роз-

робка раціональної системи управління організацією і побудова її структури.  

Адміністративний менеджмент є системою управління, яка складається з 

двох підсистем: 
 керуючої – суб’єкт адміністративного управління, яким є адміністрація підприємства у 

цілому; 
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 керованої – об’єкт адміністративного управління, до якої належать відносини між 

співробітниками підприємства, і відносини між представниками адміністрації підпри-

ємства.  

Адміністративний менеджмент є основою управління багатьох компаній сві-

ту (Toyota, Honda, Ford, BMW, Volkswagen, Sony, Samsung, Coca–Сola, 

McDonalds та ін.). Він спрощує процес управління підприємством, підвищує їх 

ефекттивність, прибутковість і конкурентоспроможність. Система адміністра-

тивного управління дозволяє вирішувати такі задачі, як раціональна організація 

праці, мотивація співробітників тощо. Її головними складовими частинами є: 
 прозора система планування і розробки бюджету; 

 розробка структури управління підприємством; 

 штатний розклад; 

 рух документообігу; 

 форми керуючих документів і таке інше. 

Адміністративне управління здійснюється насамперед адміністрацією підп-

риємства – вище керівництво (президент, віце-президент, генеральний дирек-

тор, директор, начальник, керуючий, їх заступники), керівники виробничих та 

інших підрозділів підприємства і їх заступники, які мають право приймати рі-

шення. 

Ключовим елементом системи адміністративного управління є менеджер-

адміністратор. Його основними завданнями є впровадження управлінської дія-

льності і рішення управлінських завдань. Основні функції менеджера-

адміністратора: 
 встановлення цілей підприємства; 

 розробка стратегічного напрямку його роботи; 

 планування і проєктування роботи; 

 мотивація і координація роботи; 

 облік і оцінка роботи; 

 контроль роботи. 

Особливістю адміністративних методів управління є їхній директивний, 

обов’язковий характер; вони засновані на дисципліні, відповідальності, владі, 

примусі. Вони ефективні у примітивних ситуаціях, дозволяють встановити су-

рову дисципліну, забезпечують виконання планових рішень, але не сприяють 

розвитку творчості і ініціативи співробітників, призводять до концентрації і 

зловживання владою, часто негативно сприймаються працівниками. Основні 

види адміністративних методів управління: 

 організаційні (регламентування, нормування, інструктування); 

 розпорядницькі (різноманітні розпорядження, накази, інструкції, вказівки, плану-

вання, нормування праці, координація робіт, контроль за виконанням розпоря-

джень тощо); 

 дисциплінарні (застереження, роз’яснення, ознайомлення, порада). 
Головними формами управлінських рішень є: закони, укази, наказ, розпоря-

дження, вказівки, акти, протоколи, інструкції, договори, угоди, плани, контрак-

ти, положення, правила, моделі і таке інше. 
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1.1.2. Стратегічний менеджмент 

 

Поняття стратегічного управління (менеджменту) виникло в 60–70 рр. XX ст. 

з метою уособлення вищого рівня управління від поточного управління, яке 

здійснюється на рівні виробництва. Таким чином, стратегія є комплексом захо-

дів, спрямованих на підвищення життєдіяльності підприємства, програма і спо-

сіб дій, розподіл пріоритетів і ресурсів підприємства, засіб досягнення його 

довгострокових цілей, сукупність норм і правил, покладених в основу розробки 

і прийняття стратегічних рішень. Стратегічне управління можна розглядати як 

сукупність таких управлінських процесів (Сладкевич, 2007): 
 аналіз середовища – вивчення макрооточення (стан економіки, правове поле, природ-

не середовище, ресурси, соціальний стан, технології і таке інше) і найближчого ото-

чення підприємства (споживачі, постачальники, конкуренти, ринок робочої сили), його 

внутрішнього середовища, персонал, організація управління, виробництво, фінанси, 

маркетинг тощо); 

 визначення цілей підприємства – визначення завдань, довгострокових і короткостро-

кових цілей діяльності підприємства; 

 розробка стратегії – визначення засобів досягнення встановлених цілей; 

 реалізація стратегії – здійснення стратегічних змін на підприємстві; 

 оцінка і контроль виконання стратегії 

Існують різні наукові підходи до стратегічного менеджменту (Сладкевич, 

2007): 
 формальний – процес формального планування; 

 дизайнерський – спроба досягти відповідності характеристик підприємства і її можли-

востей у зовнішньому середовищі; 

 навчальний – поступова трансформація стратегії відповідно до розвитку і навчання 

організації; 

 підприємницький – розробка стратегії на життєвому досвіді, інтуїції та бачення керів-

ника підприємства; 

 аналітичний – розробка ключової стратегічної позиції залежно від галузевої структу-

ри ринку; 

 політичний – процес боротьби за вплив в організації і на галузевому ринку; 

 трансформаційний – адекватна реакція на зміни в зовнішньому середовищі шляхом 

трансформації організації. 

Основними відмінностями стратегічного менеджменту від нестратегічного є 

(табл. 4): 
 

Таблиця 4. Основні відмінності стратегічного менеджменту від нестратегічного (Слад-

кевич, 2007) 

Критерії Стратегічний менеджмент Нестратегічний менеджмент 

Суб’єкти 

стратегічного 

управління 

Вище керівництво організації відповідає 

за розроблення і вибір стратегії  

І менеджери всіх рівнів управ-

ління, і працівники підприємства 

беруть участь в реалізації стра-

тегії  

Зміст місії Головним завданням є виживання орга-

нізації в перспективі завдяки знахо-

дження динамічного балансу з оточен-

ням, задоволення потреб зацікавлених у 

Місія підприємства полягає у 

виробництві товарів і наданні 

послуг з метою одержання при-

бутку від їх реалізації 
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діяльності підприємства осіб (спожива-

чів, акціонерів, керівництва, персоналу, 

ділових партнерів і таке інше). 

Головна увага 

керівництва 

Головна увага керівництва спрямована 

на стосунки із зовнішнім середовищем, 

у якому відстежуються зміни, розроб-

люються шляхи адаптація до них, про-

водиться пошук можливостей у конку-

рентній боротьбі  

Керівники насамперед вирішу-

ють внутрішні проблеми підпри-

ємств 

Фактор часу Орієнтація на довгострокову перспекти-

ву, стратегія розвитку розроблюється на 

5, 10, 15 років і більше 

Розробка середньо- і короткоте-

рмінових планів (на 1–2 роки) 

Порядок пла-

нування 

В першу чергу  оцінюються потреби 

ринку, здійснюється аналіз дій конкуре-

нтів, вивчаються тенденції розвитку га-

лузі 

Проводиться аналіз внутрішніх 

можливостей і ресурсів органі-

зації 

Критерії ефе-

ктивності уп-

равління 

До найважливішими критеріями ефек-

тивності належать своєчасність і адек-

ватність реакції організації на нові за-

пити ринку і зміни у зовнішньому сере-

довищі 

До найважливіших критеріїв на-

лежать забезпечення прибутко-

вості й раціонального викорис-

тання виробничого потенціалу 

Підхід до уп-

равління пер-

соналом 

Основою організації, її головною цінні-

стю і джерелом добробуту вважаються 

працівники організації, якщо їх профе-

сійні якості відповідають обраній стра-

тегії підприємства 

Працівники є одним з основних 

видів ресурсів, виконавцями ок-

ремих функцій і завдань 

Масштаби 

діяльності 

підприємства 

Стратегічне управління здійснюється 

керівництвом середніх і великих підп-

риємств на формальній основі й супро-

воджується розробленням і затверджен-

ням необхідних документів 

Керівництво невеликих органі-

зацій займається розробленням 

стратегії менш формально, за 

допомогою періодичного обго-

ворення довготермінових цілей і 

заходів щодо їх досягнення 

 

Існує велика кількість типів і видів стратегій розвитку підприємств, основні з 

яких такі (табл. 5). 

 
Таблиця 5. Основні типи і різновиди стратегій розвідку підприємств 

Типи стратегій Види стратегій 

Продукції  диференціації 

 низьких витрат 

 фокусування 

Інтегрального зро-

стання 
 вертикальної інтеграції (прогресивної, регресивної) 

 горизонтальної інтеграції 

Диверсифікації  диверсифікації в споріднені галузі (концентрична, горизонтальна) 

 диверсифікації в неспоріднені галузі (конгломератна) 

 транснаціональної диверсифікації 

Скорочення бізнесу  ліквідації 

 “збирання врожаю” 

 скорочення бізнесу 

 скорочення витрат 



27 

 
Конкурентні  в нових, зрілих, неперспективних і роздрібнених галузях 

 лідерів, послідовників і аутсайдерів 

Міжнародні  глобальна 

 багатонаціональна  

Функціональні  інноваційна  

 виробнича  

 фінансова  

 маркетингова (товарна, марочна, цінова, збутова, комунікаційна) 

 кадрова  

Невеликих фірм  копіювання 

 оптимального розміру  

 участі в продукті крупної фірми 

 використання переваг великої фірми 

Товарно-ринкові  глибокого проникнення на ринок 

 розвитку (розширення) ринку 

 розробки товару 

 

Основними етапами стратегічного планування є (Осовська, 2003): 
 вибір місії і мети організації – перше і найбільш відповідальне рішення при страте-

гічному плануванні, яке слугує орієнтиром для всіх інших етапів планування;  

 аналіз зовнішнього середовища – інструмент контролю зовнішніх факторів з метою 

передбачити потенційні загрози і нові можливості, які відкриваються;  

 аналіз сильних і слабких сторін організації – оцінка внутрішніх сильних і слабких 

сторін організації, яка ґрунтується на комплексному дослідженні різних функціональ-

них зон організації в залежності від поставленого завдання; 

До цілей стратегічного планування в обстеження рекомендується ввести п'ять 

функціональних зон (Осовська, 2003):  
 маркетинг, який включає сім найважливіших елементів дослідження, а саме:  

- частка ринку і конкурентоспроможність;  

- різноманітність та якість асортименту;  

- ринкова демографія;  

- ринкові дослідження і розробки;  

- передпродажне і післяпродажне обслуговування клієнтів;  

- збут, реклама, просування товару;  

- прибуток;  

 фінанси – фінансовий стан організації визначає, яку стратегію вибере керівництво у 

майбутньому; 

 виробництво – постійний аналіз управління виробництвом для своєчасної адаптації 

внутрішньої структури організації до змін зовнішнього оточення і її виживання в кон-

курентному середовищі; 

 персонал –забезпеченість як виробництва, так і управління кваліфікованими, енергій-

ними спеціалістами; 

 організаційна культура та імідж організації – організаційна культура складається із 

поведінки людей в організаційному середовищі; імідж організації визначається тим 

враженням, яке складається при допомозі співробітників, клієнтів і суспільної думки в 

цілому і допомагає організації на довгий час зберігати клієнтів. 
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1.1.3. Інноваційний менеджмент  

 

Інновація є продуктом чи результатом інноваційної діяльності. Вона може 

мати вигляд  нового чи вдосконаленого продукту, виведеного на ринок, техно-

логічного процесу, який застосовується в практичній діяльності. Родоначальник 

теорії інновацій та інноваційної діяльності Й. Шкумпетер під терміном іннова-

ція мав на увазі (Сучасний менеджмент…, 2021): 
 запровадження нового товару або його різновиду; 

 запровадження нового методу виробництва; 

 відкриття нового ринку; 

 оволодіння новим джерелом сировини; 

 проведення нової організації. 

Причинами виникнення інновацій можуть бути (Сучасний менеджмент…, 

2021): 

 конкурентна боротьба; 

 зростаючий споживчий попит; 

 збільшення технічного потенціалу галузі чи певного виробництва; 

 бажання вирішити проблеми, які виникають у підприємницькій діяльності фірми; 
 прагнення не відставати в економічному розвитку, не втрачати ринку, випереджувати 

інші організації, впроваджувати нові технології; 

 прагнення підвищити свої результати у певній діяльності підприємства; 

 наукові відкриття, винахідництво; 

 глобалізація та інтернаціоналізація науки 

У сучасному вигляді теорія інноваційного розвитку була сформульована Й. 

Шумпетером у 70–80 рр. ХХ ст. На його думку, інновації з’являються в еконо-

мічній системі не рівномірно, а у вигляді більш-менш одночасно освоюваних 

поєднаних інновацій – кластерів (Сучасний менеджмент…, 2021). Й. Шумпетер 

був послідовником М. Кондратьєва, який стверджував наявність довгих циклів 

економічної кон’юнктури з тривалістю 50–55 рр., викликаних нововведеннями, 

війнами, революціями, відкриттям нових ринків, збільшенням запасів золота. 

Основною причиною утворення таких довгих циклів Й. Шумпетер вважав  поя-

ву важливих нововведень в певних галузях. Завдяки цьому кожне базове новов-

ведення сприяє утворенню вторинних нововведень. Це у свою чергу впливає на 

вдосконалення товарів, які вже існують, що викликає вторинну хвилю. Голов-

ним положенням теорії Й. Шумпетера є думка про те, що нове не просто вирос-

тає із старого, а, як правило, з’являється разом з ним, поступово витісняє і змі-

нює його, забезпечуючи необхідність структурної перебудови галузі. Такі цик-

лічні економічні зростання, як вважали дослідники на ранніх стадіях розвитку 

теорії інноваційного менеджменту, зумовлені насамперед розвитком техноло-

гій. Дослідження Й. Шумпетера дозволили розвинути техніко-економічну па-

радигму економічного розвитку. 

Таким чином, інноваційний процес є процесом втілення наукового знання в 

інновацію, що відповідає новим суспільним потребам. Він охоплює всі стадії 

створення будь-якої новинки та її подальшого практичного використання. Він 

починається з генерації ідей, розробки і попередньої оцінки задуму, продовжу-
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ється у вигляді аналізу умов його реалізації, технологічним розробленням і ор-

ганізацією процесу виробництва і закінчується комерційною реалізацією кон-

курентоспроможного продукту.  

Інноваційна діяльність підприємства націлена на створення і залучення таких 

інновацій, які сприяють підвищенню його конкурентоспроможності, зміцненню 

ринкових позицій, забезпечують перспективу розвитку. Вона може виражатися 

у створенні нових технологій і нових продуктів, удосконалення старих продук-

тів, постановці і вирішенні нових наукових і науково-практичних задач, втілен-

ні у виробництво перспективних науково-технічних досягнень, своєчасне пате-

нтування винаходів, просування наукомістких товарів на ринок і таке інше. 

 

1.1.4. Екологічний менеджмент 

 

Метою екологічного менеджменту є мінімізація негативних впливів діяльно-

сті організації на навколишнє природне середовище. Це питання є особливо 

важливим в умовах інтеграції економіки України до ЄС. Особливе значення на-

буває це поняття для гірничодобувної галузі України, враховуючи суттєві нега-

тивні наслідки для навколишнього середовища під час розвідки родовищ кори-

сних копалин і їх видобутку.  

Екологічні проблеми тим чи іншим чином здавна хвилювали людство, але 

основами сучасного підходу до них, мабуть, треба вважати першу міжнародну 

нараду – симпозіум Європейської економічної комісії ООН з проблем охорони 

природи, скликаною в травні 1971 р. за ініціативою Чехословаччини, а також 

Стокгольмську конференцію ООН по навколишньому середовищі у 1972 р. 

Але вперше термін «екологічний менеджмент» прозвучав на Міжнародній 

конференції з навколишнього середовища і розвитку у Ріо-де-Жанейро (Саміт 

Землі) у 1992 р., де було сформоване поняття екологічного управління як час-

тин концепції сталого розвитку (Еколого-економічні…, 2015; Матвійчук, 2015). 

У 1992 р. Британським Інститутом Стандартизації було розроблено Стандарт 

в галузі систем екологічного менеджменту BS 7750 (Specification for Environ-

mental Management Systems), тоді ж Європейським Співтовариством були ви-

пущені «Вимоги до екоаудитування» і з’явилася система екологічного менедж-

менту і екоаудиту EMAS (Environmental management and Audit System) (Еколо-

гічний менеджмент…, 2014).  

У 1996 р. Міжнародною організацією зі стандартизації було розроблено між-

народний стандарт ISO (International Organization for Standartization) серії 14000, 

який встановлює порядок розробки та впровадження систем екологічного ме-

неджменту на підприємствах. Центральним серед цих документів вважається 

стандарт ІSО 14001 «Система екологічного менеджменту (EMS) – Специфікації 

та посібник з використання». Саме відповідність цьому стандарту і є предметом 

сертифікації (Еколого-економічні…, 2015; Матвійчук, 2015). Пізніше, у 2004 р. 

цей стандарт було переглянуто.  

В Україні у відповідності до міжнародних стандартів у 2006 р. було введено 

в дію такі національні стандарти: 1) ДСТУ ISO 14001:2006 «Системи екологіч-
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ного керування. Вимоги та настанови щодо застосування» (на заміну ДСТУ ISO 

14001-97); 2) ДСТУ ISO 14004:2006 «Системи екологічного управління. Загаль-

ні настанови щодо принципів, систем та засобів забезпечення» (на заміну ДСТУ 

ISO 14004-97). Крім того, в Україні до 700 підприємств інтегрували систему 

екологічного менеджменту у свої системи управління згідно міжнародного ста-

ндарту ДСТУ ІSО 9001-2001 (Еколого-економічні…, 2015; Матвійчук, 2015). 

Система екологічного менеджменту регулюється міжнародним стандартом 

ISO 14001 і включає в себе планування, організацію, практичну роботу, розпо-

діл відповідальності, розробку, впровадження, оцінку результатів реалізації і 

вдосконалення екологічної політики, її цілей і завдань (Еколого-економічні…, 

2015; Матвійчук, 2015). 

Головними складовими системи екологічного менеджменту є (Еколого-

економічні…, 2015; Матвійчук, 2015):  
 законодавча база; 

 підрозділи екологічної служби держави і окремих підприємств;  

 обізнаність персоналу підприємства і місцевих мешканців в питаннях охорони навко-

лишнього природного середовища;  

 розробка показників екологічної безпеки;  

 технологічні показники підприємства;  

 оцінка загроз навколишньому природному середовищу з боку діючих чи закритих під-

приємств;  

 розробка заходів екологічної безпеки, попередження можливих екологічних аварій і 

катастроф і зменшення їх негативного впливу на навколишнє природне середовище;  

 контроль за дотриманням заходів екологічної безпеки;  

 покращення системи екологічної безпеки.  

Важливою складовою частиною екологічного менеджменту є екологічний 

аудит і контроль за екологічними витратами підприємств, відхиленням від нор-

мативів і стандартів, вимог і планових завдань природокористування (надроко-

ристування, факторів і резервів екологічної діяльності підприємств. 

Екологічний менеджмент повинен передбачати (Еколого-економічні…, 2015; 

Матвійчук, 2015): 
 включення природоохоронних заходів до проєктів підприємств; 

 виконання екологічних нормативів поточних робіт і рекультивацію порушених земель;  

 раціональне природокористування;  

 інформування населення про характер діяльності підприємства;  

 забезпечення дотримання умов праці;  

 мінімізацію впливу на навколишнє природне середовище.  

Основними законодавчими актами, які регламентують поняття екології в Ук-

раїні є наступні (Екологічний менеджмент…, 2014): 
 Закон України «Про охорону навколишнього природного середовища» – регулює ос-

новні принципи (правові', економічні, соціальні) охорони навколишнього природного 

середовища для забезпечення сталого економічного і соціального розвитку України; 

 Земельний кодекс України – визначає земельні відносини для раціонального викори-

стання і охорони земель, збереження і відновлення родючості ґрунтів; 

 Лісовий кодекс України – є законодавчим актом стосовно правових відносин в галузі 

раціонального використання лісових ресурсів; 
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 Водний кодекс України – регулює порядок забезпечення раціонального використання 

вод для потреб населення і галузей економіки, відтворювання і охорони водних ресу-

рсів; 

 Закон України «Про екологічну експертизу» – визначає характер суспільних відно-

син в галузі екологічної безпеки і охорони навколишнього природного середовища; 

 Закон України «Про природно-заповідний фонд України» – визначає засади ефекти-

вного використання природно-заповідного фонду України; 

 Закон України «Про виняткову морську економічну зону» – встановлює правовий 

режим виняткової та економічної зони України; 

 Закон України «Про охорону атмосферного повітря» – регулює екологічні вимоги в 

області охорони і використання атмосферного повітря; 

 Концепція розвитку територій природного фонду, які особливо охороняються – 

встановлює принципи розвитку територій, що особливо охороняються. 

Що стосується надрокористування, треба звернути увагу на наступні законо-

давчі акти (табл. 6). 

 
Таблиця 6. Основні законодавчі акти, які регулюють питання екології у надрокористу-

ванні (Геологічне право…, 2012) 

Назва Рік  Зміст 

Кодекс України про надра 1994 На законодавчому рівні встановлює 

правила і вимоги раціонального надро-

користування, у тому числі вимоги в 

галузі охорони надр 

Гірничий закон України 1999 Встановлює основи державної політики 

в гірничодобувній промисловості, у то-

му числі екологічної безпеки під час 

проведення гірничих робіт 

Закон України "Про охорону навколишньо-

го природного середовища" 

1991 Визначає правові, економічні та соціа-

льні основи організації охорони навко-

лишнього природного середовища в 

інтересах нинішнього і майбутніх поко-

лінь 

Закон України «Про Основні засади (стра-

тегію) державної екологічної політики Ук-

раїни на період до 2020 року» 

2010 Обумовлює необхідність впровадження 

екологічно безпечних технологій про-

ведення гірничих робіт 

Постанова Верховної Ради України "Про 

стан дотримання вимог природоохоронного 

законодавства при здійсненні діяльності, 

пов'язаної з надрокористуванням в Україні" 

2003 Оцінює стан забезпечення ефективної 

державної політики у сфері користу-

вання надрами і встановлює основні 

напрями її вдосконалення 

Наказ Держгірпромнагляду "Методичні ре-

комендації зі здійснення державного нагля-

ду за охороною надр при розробці родовищ 

мінеральних підземних вод" 

2006 Визначає вимоги з раціонального вико-

ристання родовищ мінеральних вод 

Наказ Держпромгірнагляду "Методичні ре-

комендації зі здійснення державного нагля-

ду за охороною надр при розробці родовищ 

прісних підземних вод" 

2006 Визначає вимоги з раціонального вико-

ристання родовищ прісних підземних 

вод і виконання заходів щодо їх охор 

Наказ Мінприроди "Про затвердження Ін-

струкції щодо розмежування повноважень з 

контролю за здійсненням заходів, пов'яза-

1995 Встановлює взаємодію державних ор-

ганів з контролю за здійсненням захо-

дів, пов'язаних з охороною і раціональ-
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них з охороною і раціональним викорис-

танням надр" 

ним використанням надр 

Наказ Мінекоресурсів "Про затвердження 

Методики визначення розмірів відшкоду-

вання збитків, заподіяних державі внаслідок 

самовільного користування надрами" 

2011 Встановлює принципи визначення роз-

мірів відшкодування збитків, заподія-

них державі внаслідок самовільного ко-

ристування надрами 

Указ Президента України "Про Положення 

про Державну екологічну інспекцію Украї-

ни" 

2011 Визначає права, обов’язки і завдання 

Державної екологічної інспекції Украї-

ни 

Наказ Мінрегіонбуду "Про затвердження 

ДБН В.1.1-24-2009 "Захист від небезпечних 

геологічних процесів. Основні положення 

проектування" 

2009 Встановлює державні будівельні норми 

проєктування споруд в умовах можли-

вої дії небезпечних геологічних проце-

сів 

Наказ Мінрегіонбуду "Про затвердження 

ДБН В.1.1-25-2009 "Захист від небезпечних 

геологічних процесів. Інженерний захист 

територій та споруд від підтоплення та за-

топлення" 

2009 Встановлює державні будівельні норми 

інженерного захисту територій і споруд 

від підтоплення 

 

1.2. Основи управління геологічним підприємством 

 

Управління геологічним підприємством в сучасних умовах ринкової еконо-

міки повинно базуватися на трьох найважливіших принципах. 

По-перше, зміст і форма управління повинні відповідати характеру реформ, 

що здійснюються, і ринкових відносин, що розвиваються, зокрема, повинні бу-

ти встановлені раціональні співвідношення між державним і ринковим секто-

рами проведення ГРР і надрокористування. 

По-друге, методи управління повинні враховувати наявність різних форм 

власності. Так, якщо для державних установ можуть застосовуватися прямі ме-

тоди, у тому числі оперативне управління, то для акціонерних підприємств пот-

рібним є використання нормативно-правового простору в області надрокорис-

тування, економічні інтереси цих підприємств, наприклад, отримання держав-

них заказів і ліцензій на розвідку і розробку родовищ корисних копалин.    

По-третє, треба розділяти державне регулювання і господарське управління. 

У першому випадку управління підприємством з боку органів державної влади 

здійснюється насамперед шляхом контролю за дотриманням підприємствами 

законодавства щодо надрокористування; у другому – шляхом створення сприя-

тливих економічних умов для забезпечення розвитку мінерально-сировинною 

базою (МСБ) і раціонального використання надр. 

Тому і методи управління підприємствами різної форми власності будуть ро-

зрізнятися. Так, державні геологічні підприємства безпосередньо підпорядко-

вуються структурам Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів 

(Мінприроди), насамперед Державній службі геології та надр України (Держ-

геонадра), які затверджують їх устави, призначають і звільняють керівників цих 

підприємств, визначають порядок представлення геологічної інформації за ре-

зультатами проведених робіт, склад і зміст відомчої звітності. Державне майно 

передається цим підприємствам в повне господарче ведення.  
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В акціонерних геологічних підприємствах, де контрольний пакет акцій нале-

жить державі, управління здійснюється на основі методів опосередкованого ре-

гулювання їх господарчої діяльності, а державні інтереси представлені уповно-

важеними особами у складі рад директорів (правліннях) акціонерних товариств 

і підприємств.   

Що стосується акціонерних підприємств, в статутному фонді яких доля дер-

жави відсутня, чи складає менше 50 %, а також приватних геологічних фірм 

управління з боку держави здійснюється суто економічними методами з вико-

ристанням нормативних документів надрокористування (надання прав на ве-

дення ГРР, видача ліцензій на надрокористування, контроль за дотриманням 

норм і  правил ГРР і таке інше).  

Таким чином, менеджмент геологічного підприємства є процесом його 

управляння, який забезпечує максимальну адаптацію до зовнішнього середо-

вища з повним використанням власних можливостей підприємства (раціональ-

на організація виробництва, використання сучасних технологій, зниження ви-

трат, розвиток спеціалізації тощо). Найважливішими функціями менеджменту є 

планування, регулювання, організаційна робота, маркетингові дослідження, ді-

лові контакти, стимулювання працівників.   

Організаційною основою менеджменту є апарат управління, який представ-

лений різними підрозділами, які відповідають за притаманні їм функції (вироб-

ничий відділ, служба головного геолога, фінансовий відділ, відділ матеріально-

технічного постачання, транспортний відділ та інші).  

За типом організації і розподілу функцій існують такі типи структур: лінійна, 

функціональна, лінійно-функціональна, матрична. Для великих підприємств з 

розгалуженими функціями, як правило використовується матрична система, в 

який передбачено управління не тільки по вертикалі, але й по горизонталі. В 

геологорозвідувальних підприємствах на рівні експедицій і партій переважно 

використовується лінійна форма управління, а на рівні підприємств – лінійно-

функціональна.  

Важливу роль в системі управління геологорозвідувальним чи видобувним 

підприємством відіграють функції управління державним фондом надр, держа-

вного геологічного контролю, дотримання підприємствами законодавства про 

надра, проведення державної і регіональної політики вивчення і використання 

надр в інтересах держави (повнота вивчення геологічної будови надр, дотри-

мання встановлених об’ємів видобутку корисних копалин, дотримання техно-

логій і таке інше).   

 

1.3. Структура сучасного гірничодобувного підприємства 

 

Розберемо структуру сучасного гірничодобувного підприємства на прикладі 

найбільшої в Україні з видобутку залізних руд групи гірничо-металургійних 

компаній «Метінвест». 

Міжнародна група гірничо-металургійних компаній «Метінвест» в Україні 

об’єднує чотири гірничо-збагачувальних комбінати (ГЗК): ПАТ «Центральний 
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гірничо-збагачувальний комбінат» (ПРАТ «ЦГЗК»), приватне акціонерне това-

риство «Інгулецький гірничо-збагачувальний комбінат» (ПРАТ «ІНГЗК»), при-

ватне акціонерне товариство «Північний гірничо-збагачувальний комбінат» 

(ПРАТ «ПІВНГЗК»), акціонерне товариство «Південний гірничо-

збагачувальний комбінат» (АТ «ПІВДГЗК»).  

Основним видом господарської діяльності цих ГЗК є видобуток корисних 

копалин, якими є кварцити залізисті, залізисті магнетитові, магнетитові залізис-

ті, залізисті окиснені, на що у підприємств є відповідні спеціальні дозволи. Ці 

комбінати є підприємствами повного гірничо-збагачувального циклу від добу-

вання магнетитових кварцитів з низьким вмістом заліза відкритим способом із 

подальшою переробкою шляхом збагачення та виробництва на гірничо-

збагачувальному комплексі концентратів залізорудних магнетитових (Михай-

лов, 2023). Вони включають кілька виробництв: добувне, подрібнювальне, зба-

гачувальне. 

Підприємства групи «Метінвест» є найбільшими в Україні за видобутком за-

лізних руд. Так, за результатами 2019 р. ГЗК групи «Метінвест» було видобуто 

93 565,4 тис. т залізних руд, що склало 61 % всіх залізних руд, видобутих в Ук-

раїні (табл. 7). Таким чином, ці підприємства є великими платниками податків і 

тим самім – бюджетоформуючими підприємствами.  

 
Таблиця 7. Видобуток залізних руд ГЗК України у 2019 р. (Мінеральні ресурси…, 2020; 

Михайлов, 2023) 

Підприємство Родовище Видобуток, тис. т % 

Центральний ГЗК Велика Глеюватка 4 459,0 11 705,0 

 

7,6 

Шахта ім. Орджонікідзе 1 217,0 

Петрівське 4 118,0 

Артемівське 1 911,0 

Інгулецький ГЗК Інгулецьке 27 748,5 27 748,5 18,1 

Північний ГЗК Первомайське 19 888,0 25 698,0 16,7 

Ганнівське 5 810,0 

Південний ГЗК Скелюватське-Магнетитове 28 413,9 28 413,9 18,6 

Всього підприємствами «Метінвест» 93 565,4  61,0 

ПАТ "АМКР" Поле шахти ім. Артема 757,0 24 034,0 15,6 

Новокриворізьке 9 854,0 

Валявкинське 13 423,0 

ПАТ Криворізький 

залізорудний комбі-

нат 

Шахта "Тернівська" 1 157,3 4 624,8 3,0 

Шахта "Гвардійська" 1 221,2 

Шахта "Октябрська" 706,4 

Шахта "Батьківщина" 1 539,9 

ПАТ "Суха Балка" Шахта "Ювілейна" 1 667,0 2 659,0 1,7 

Шахта ім. Фрунзе 992,0 

Полтавський ГЗК Горишнє-Плавнинсько-Лавриківське 12 841,0 12 841,0 8,4 

Єристівський ГЗК Єристівське 11 521,0 11 521,0 7,5 

Запорізький залізо-

рудний комбінат 

Південнобілозерське 3 996,0 4 377 2,8 

Переверзівське 381,0 

ВСЬОГО 153 622,2 100,0 
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Центральний ГЗК займається видобутком, переробкою руд і виробництвом 

залізорудних концентратів і котунів для металургійної промисловості, входить 

до групи "Метінвест" ТОВ "Метінвест Холдинг" (Михайлов, 2023). Видобуток 

руди відбувається в кар’єром № 1 на базі Глеюватського родовища (розроблю-

ється з 1960 р., проєктна потужність 6,0 млн т залізистих кварцитів на рік); 

кар’єром № 3 на базі Петрівського родовища (розроблюється з 1979 р., проєктна 

потужність 6,0 млн т); кар’єром № 4 на базі Артемівського родовища (розроблю-

ється з 1996 р., проєктна потужність 4 млн т), а також шахтою ім. Орджонікідзе 

(Перша ділянка), яка розроблює магнетитові кварцити покладу Південно-

Магнетитовий (розробляється з 1981 р. проєктна потужність 1,6 млн т). ПРАТ 

«ЦГЗК» має ряд спеціальних дозволів на користування надрами: 
 спеціальний дозвіл № 2438 від 11 квітня 2001, наданий Держгеонадра наказом від 

20.10.2017 р. № 467 на видобування залізистих кварцитів родовища Велика Глею-

ватка площею 612,0 га, дійсний до 11 квітня 2030 р.; на момент видачі спецдозволу 

запаси родовища, згідно протоколам ДКЗ № 1894 від 29.12.2009 і № 3843 від 

16.02.2017 р. становили (табл. 8). 

 спеціальний дозвіл № 2582 від 23 листопада 2001, наданий Держгеонадра наказом 

від 20.10.2017 р. № 466 на видобування залізистих магнетитових кварцитів, прида-

тних в якості сировини для металургійного виробництва поля шахти ім. Орджоні-

кідзе (Перша ділянка) площею 38,5 га, дійсний до 20 жовтня 2037 р.; на момент ви-

дачі спецдозволу запаси родовища, згідно протоколу ДКЗ № 3491 від 22.12.2015 

становили (табл. 9). 

 спеціальний дозвіл № 2439 від 11 квітня 2001, наданий Держгеонадра наказом від 

07 грудня 2021 р. № 945 (внесення змін) на видобування залізистих кварцитів Пет-

рівського родовища площею 266,0 га до глибини 540 м, дійсний до 11 квітня 2030 

р.; на момент видачі спецдозволу запаси родовища, згідно протоколу ДКЗ № 5210 

від 10.12.2020 р. становили (табл. 10). 

 спеціальний дозвіл № 2437 від 11 квітня 2001, наданий Держгеонадра наказом від 

25.10.2016 р. № 367, 369 на видобування кварцитів залізистих магнетитових Арте-

мівського родовища площею 175,0 га, дійсний до 11 квітня 2030 р.; на момент ви-

дачі спецдозволу запаси родовища, згідно протоколу ДКЗ № 3490 від 18.12.2015 р. 

становили (табл. 11). 

 

Таблиця 8. Запаси родовища Велика Глеюватка на момент отримання спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Магнетитові залізисті кварцити 

Балансові в проєктному контурі кар’єру 189 054,0 58 097,0 130 957,0 12 554,0 

З невизначеним промисловим значенням 

поза контурами кар’єру 

- - - 377 399,0 

У т.ч. з вмістом Feзаг ˂20 %: 

 балансові в проєктному контурі кар’єру 

 з невизначеним промисловим значенням 

поза контурами кар’єру 

 

56 769,0 

 

7 648,0 

 

49 121,0 

 

1 381,0 

25 6276,0 

Окиснені залізисті кварцити 

Позабалансові в проєктному контурі кар’єру  137 455,0 53 400,0 84 055,0 6 479,0 

З невизначеним промисловим значенням 

поза контурами кар’єру 

- - - 339 502,0 
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Таблиця 9. Запаси поля шахти ім. Орджонікідзе (Перша ділянка) на момент отримання 

спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 

У поверхах вище 527 м та 527-607 м магнетитові ква-

рцити п’ятого та шостого залізистих горизонтів 

53 732,0 39 518,0 14 214,0 

Крім того охоронний цілик  55 836,0 48 256,0 7 580,0 

 
Таблиця 10. Запаси Петрівського родовища на момент отримання спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Станом на 01.01.2021 13 8911,0 45 727,0 93 184,0 17 614,0 

З невизначеним промисловим значенням - - - 76 042,0 

 

Таблиця 11. Запаси Артемівського родовища на момент отримання спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Кварцити залізисті магнетитові 142 419,0 34 591,0 107 828,0 2 646,0 

 

Переробний комплекс включає дробильну фабрику потужністю 28 млн т ру-

ди на рік, збагачувальну фабрику потужністю понад 6 млн т залізорудного кон-

центрату на рік, фабрику огрудкування потужністю понад 2,0 млн т котунів на 

рік, допоміжні цехи, шламосховище (Михайлов, 2023). 

У 2020 р. на комбінаті було вироблено 4840 тис. т залізорудного концентрату 

із вмістом заліза 66,3–68,0 % і 2840 тис. т котунів із вмістом заліза 59,9–63,5 % 

(Михайлов, 2023). Основними споживачами продукції комбінату були Криво-

ріжсталь, Азовсталь, Дніпровський МК, металургійні комбінати Польщі, Руму-

нії, Словаччини, Чехії. 

Інгулецький ГЗК – входить до групи "Метінвест Холдинг", розробляє Інгу-

лецьке родовище залізистих кварцитів з балансовими запасами руди 1,2 млрд т 

із вмістом заліза від 64 до 67 %. На підприємстві використовується циклічно-

потокова технологія видобування руди з використанням автомобільно-

конвеєрного транспорту (Михайлов, 2023).  

ПРАТ «ІНГЗК» має спеціальний дозвіл № 1932 від 14 липня 1999 р., наказ 

Держгеонадра від 09 грудня 2021 р. № 957 (внесення змін) на видобування маг-

нетитових залізистих кварцитів Інгулецького родовища з метою виробництва 

товарної руди і концентрату, дійсний до 15 травня 2037 р.. Площа ліцензії ста-

новить 286,3 га. Загальні запаси станом на 01.01.2021 р. становили (тис. т): ба-

лансові категорії В+С1 (111) – 890 064,8 (В – 608 547,7, С1 – 281 517,1, С2 – 

12 946,0; з невизначеним промисловим значенням категорії С2 (332) – 875 795,0.  

ПРАТ «ІНГЗК» розроблює залізисті кварцити Інгулецького родовища в пів-

денній частині Криворізького залізорудного басейну. Розробка родовища здійс-

нюється кар’єром з виробничою потужністю 70 млн т на рік руди. Максималь-

ний розмір шматка підірваної руди 1200 мм. Звідти руда потрапляє на дробиль-

ну фабрику, виробнича потужність якої складає понад 36 млн т руди на рік.   

Збагачення відбувається на двох збагачувальних фабриках з річною вироб-

ничою потужністю понад 14,5 млн т концентрату на рік із вмістом заліза 63,7–

67,0 % (Михайлов, 2023). В технологічній схемі цих фабрик передбачено три-

чотири стадії підроблення і чотири-п'ять стадій магнітної сепарації, причому на 
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кожній стадії отримуються відходи, а промпродукт переробляється далі. Попе-

реднє збагачення здійснюється із застосуванням сухої магнітної сепарації у 

слабкому полі. На фабриці № 3 застосовано схему самопомелу руди; передба-

чено дроблення сировини до 300 мм, дві стадії подрібнення і три стадії магніт-

ної сепарації, що виконуються в два-три прийоми (Михайлов, 2023).  

Руди належать до категорії важкозбагачуваних, у результаті повного циклу 

збагачення з руди з масовою часткою загального заліза (Feзаг) 32,6–36,7 % 

отримують концентрат з масовою часткою Feзаг 63,8–63,9 %, вологістю близько 

10 % (Михайлов, 2023). Подальша переробка здійснюється в цеху магнітно-

флотаційного збагачення, де відбувається виробництво концентрату з масовою 

часткою заліза понад 67,0 %. В середньому на рік комбінат випускає близько 

12,4 млн т концентрату. 

Основною продукцію підприємства є концентрат залізорудний магнетитовий 

(ТУ У 13.1-00190905-001:2008); концентрат залізорудний агломераційний магне-

титовий МФД-1 (ТУ У 13.1-001190905-003:2005) і товарна руда, реалізація якої 

передбачена бізнес-планом підприємства в кількості 10 % від обсягів видобутку. 

У 2010–2020 рр. ПАТ "ІНГЗК" реалізував залізорудний концентрат із вмістом 

заліза від 63,7 до 67,0 %. Річний обсяг реалізації приблизно сягав 10-14 млн т 

концентрату. Основними споживачами на той час були: ПАТ "ММК ім. Ілліча" 

(м. Маріуполь), ВАТ "ЗМК Запоріжсталь" (м. Запоріжжя), ВАТ "Алчевський 

МК" (м. Алчевськ), ВАТ "МК Азовсталь" (м. Маріуполь), ПАТ "Єнакіївський 

МЗ" (м. Єнакієве), підприємства Китаю, Угорщини, Чехії (Михайлов, 2023). 

Об’єми видобутку руди і виробництва концентрату наведені в табл. 12. 

 
Таблиця 12. Видобуток руди і виробництво концентрату ПРАТ «ІНГЗК» в 2016-2021 рр. 

Рік Видобуток руди, т Виробництво товарного концентрату, т 

2016  28 804 600 11 464 000 

2017  27 138 200 10 255 681 

2018  28 902 000 10 922 475 

2019  29 054 000 11 052 525 

2020  29 906 300 11 676 385 

2021  30 167 400 11 681 730 

Всього 173 972 500 67 052 796 

 

Північний ГЗК також належить до групи "Метінвест". Він здійснює повний 

технологічний цикл від видобутку залізної руди до виготовлення залізорудного 

концентрату з вмістом заліза 66 %) і котунів з вмістом заліза 60,3–63,5 %.   

Сировинною базою підприємства є Першотравневе (Первомайське) і Ган-

нівське родовища залізистих кварцитів із загальними запасами понад 3,1 млрд 

т руди, які розробляються кар'єрами (рис. 1, 2). Первомайський кар'єр – один з 

найбільших в Україні, його довжина дорівнює 3 тис. м, ширина – 2,5 тис. м, 

глибина – 470 м (проєктна глибина 650 м). Ганнівський кар’єр (довжина 

5250 м, ширина 1200 м, глибина 275 м) має проєктну продуктивність 10 млн т 

руди на рік.  

ПРАТ «ПІВНГЗК» має спеціальні дозволи на видобуток корисних копалин: 
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 спеціальний дозвіл № 1118 від 21 жовтня 1997 р., наказ від 26 квітня 2021 № 326 

(внесення змін) на видобування залізних руд для виробництва товарної руди, концен-

тратів та котунів на ділянці надр Первомайського родовища та родовища поля шахти 

Першотравнева на площі 598,2 га для відпрацювання відкритим способом до глибини 

700 м і підземним способом до глибини 1500 м, дійсний до 20 жовтня 2037 р.; на мо-

мент видачі спецдозволу запаси родовищ, згідно протоколам ДКЗ № 5001 від 

21.12.2019 і № 5215 від 11.12.2020 (доповнення) становили (табл. 13, 14). 

 спеціальний дозвіл № 1119 від 21 жовтня 1997 р., наказ від 17 вересня 2021 р. № 672 

(внесення змін) на видобування магнетитових залізистих кварцитів Ганнівського ро-

довища на площі13,8 км2 до глибини 500,0 м; дійсний до 20 жовтня 2037 р.; на мо-

мент видачі спецдозволу запаси родовищ, згідно протоколу ДКЗ № 5248 від 

29.12.2020 становили (табл. 15). 

 
Таблиця 13. Запаси Первомайського родовища на момент отримання спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Кварцити залізисті магнетитові 762 635 159 987 602 648 31 343 

З невизначеним промисловим значенням - - - 618 980 

 

Таблиця 14. Запаси поля шахти Першотравнева на момент отримання спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Руди заліза багаті магнетитові 59 572 7 487 52 085 72 837 

Руди заліза багаті гематитові - - 1 004 - 

Кварцити залізисті магнетитові 606 503 309 131 297 372 377 067 

Умовно-балансові (в охоронних ціликах) 9 452 - - 1 815 

 

Таблиця 15. Запаси Ганнівського родовища на момент отримання спецдозволу (тис. т) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Магнетитові залізисті кварцити 353 484 93 819 259 665 - 

Умовно-балансові  - - 537 980 32 863 

 

ПРАТ «ПІВНГЗК» є гірничодобувним підприємством з повним циклом під-

готовки металургійної сировини, який включає видобуток руди, її збагачення і 

огрудкування. До складу комбінату входять Первомайський і Ганнівський 

кар’єри, шахта Першотравнева (працює в спеціальному режимі гідрозахисту), 

дробарна, збагачувальна і огрудкувальна фабрика, інші об’єкти, облаштовані 

спеціальним гірничим обладнанням (рис. 3, 4). 

Переробний комплекс ПРАТ «ПІВНГЗК» включає три дробильні фабрики, 

дві збагачувальні фабрики, два цехи виробництва котунів і ряд допоміжних це-

хів (рис. 5-17). На збагачувальних фабриках дроблена руда проходить три стадії 

подрібнення, збагачення на магнітних сепараторах, дешламацію і фільтрацію, в 

результаті чого отримують залізорудний концентрат із вмістом заліза 66 %. У 

цехах виробництва котунів отримують котуни із вмістом заліза 60,3–63,5 %. У 

2020 р. вироблено 12650 тис. т залізорудного концентрату і 6500 тис. т котунів 

(Михайлов, 2023).    

Основними споживачами продукції комбінату є найбільші металургійні під-

приємства України, Європи і Китаю. 

Південний ГЗК здійснює видобуток руди з 1955 р. відкритим способом на 

Скелеватсько-Магнетитовому родовищі, балансові запаси магнетитових квар-
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цитів якого становлять 962,2 млн т, окиснених кварцитів – 53,6 млн т. Надалі 

руда поступає на дробильні фабрики, облаштовані дробарками типу ККД 

1500/180; КСД 2200; КМД 2200. Підприємство виробляє залізорудний концент-

рат і агломерат. 

Виробнича структура підприємства включає 2 дробильні фабрики, облаштовані 

4 дробарками крупного дроблення і по 17 дробарок середнього і дрібного дроб-

лення загальною проєктною потужністю 35 млн т/рік; агломераційну фабрику (але 

з 01.10.2019 виробництво агломерату зупинене і протоколом Наглядової ради від 

22.09.2020 р. прийнято рішення про її ліквідацію); 2 збагачувальні фабрики, які 

складаються з 20 секцій проєктною потужністю 17,1 млн т/рік концентрату.   

Технологічна схема збагачення включає три стадії подрібнення і чотири-п'ять 

стадій магнітної сепарації, на яких получають відходи, а промпродукт перероб-

ляється далі. Основним методом збагачення є магнітний у слабкому полі. У ре-

зультаті з руди з масовою часткою загального заліза 35,01 %, заліза магнітного 

27,33 % отримують концентрат з масовою часткою Feзаг 64,77–65,31 %, вологіс-

тю близько 10 % (Михайлов, 2023). 

У 2019 р. на комбінаті було вироблено 12,343 млн т концентрату із вмістом 

заліза 64,77–65,31 % і 0,946 млн т агломератів із вмістом заліза 53,31–54,13 % 

(Михайлов, 2023). Свою продукцію комбінату постачає на металургійні підпри-

ємства України, Польщі, Чехії, Словаччини, Румунії.  

АТ «ПІВДГЗК» має спеціальний дозвіл № 585 від 29 липня 1996 р., наказ від 

26 квітня 2021 р. № 326 (внесення змін) на видобування залізистих кварцитів 

магнетитових та залізистих кварцитів окиснених Скелеватсько-Магнетитового 

родовища на площі 4,0 км2 до глибини 649 м, дійсний по 29 липня 2036 р. На 

момент видачі спецдозволу запаси родовищ, згідно протоколу ДКЗ № 5223 від 

17.10.2020 р. становили (табл. 16). 

 
Таблиця 16. Запаси Скелеватсько-Магнетитового родовища на момент отримання спе-

цдозволу (тис. т) (станом на 01.01.2021) 

Категорії запасів В+С1 В С1 С2 

Балансові запаси залізистих кварцитів магне-

титових в проєктному контурі кар’єру до гли-

бини 649 м (код класу 111) 

824 524,38 338 778,6 485 745,78 - 

Залізисті кварцити магнетитові поза контуром 

проєктного кар’єру до глибини 640 м (код кла-

су 331) 

776 554,15 10 015,1 766 539,05 - 

Залізисті кварцити окиснені IV, V, VI залізис-

тих горизонтів в проєктному контурі кар’єру 

- - 1189,94 1000,1 

Залізисті кварцити окиснені IV, V, VI залізис-

тих горизонтів поза контуру проєктного 

кар’єру 

121 474,08 49 2118,14 72 255,91 891,66 

 

Крім того у спецвідвалах запаси окиснених кварцитів складають 562 291,0 

тис. т. 
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Питання до розділу 1 

 

1. Охарактеризуйте сутність менеджменту. 

2. Як поділяються підприємства за формою власності? 

3. Які існують типи колективної власності? 

4. Назвіть основні функції менеджменту геологічного підприємства. 

5. Якими якостями повинні володіти менеджери? 

6. Які ролі може виконувати менеджер? 

7. Як поділяються менеджери за рівнем? 

8. Якими управлінськими компетенціями повинні володіти менеджери? 

9. Що таке адміністративний менеджмент? 

10. Які за А. Файолем основні принципи управління? 

11. Які на думку Макса Вебера характеристики повинна мати ідеальна бюрок-

ратія? 

12. Що включає поняття стратегічного менеджменту? 

13. Які наукові підходи існують до стратегічного менеджменту? 

14. Чим відрізняється стратегічний і нестратегічний менеджмент? 

15. Назвіть основні типи і різновиди стратегій розвідку підприємств. 

16. Які основні етапи стратегічного планування? 

17. Що називають інновацією? 

18. Які причини виникнення інновацій? 

19. Які основні ідей Й. Шумпетера щодо теорії інноваційного розвитку? 

20. Що є метою екологічного менеджменту? 

21. Які основні методи екологічного менеджменту? 

22. Назвіть основні законодавчі акти України в галузі охорони навколишнього 

природного середовища. 

23. Які найважливіші принципи управління геологічним підприємством? 

24. Які основні методи управління підприємствами різних форм власності? 

25. Що собою представляє група компаній «Метінвест»? 

26. Які підприємства входять до групи «Метінвест»? 

27. Охарактеризуйте структуру Центрального ГЗК. 

28. Охарактеризуйте структуру Інгулецького ГЗК. 

29. Охарактеризуйте структуру Північного ГЗК. 

30. Охарактеризуйте структуру Південного ГЗК. 
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РОЗДІЛ 2. ПЛАНУВАННЯ І ПРОЄКТУВАННЯ ГЕОЛОГОРОЗВІДУВА-

ЛЬНИХ РОБІТ 

 

2.1. Планування діяльності геологічних підприємств 

 

2.1.1. Функції та об’єкти планування 

 

Одним з головних завдань менеджменту геологічного підприємства є плану-

вання його діяльності з визначенням тактичних і стратегічних цілей розвитку. У 

тій чи іншій мірі планування в умовах ринкової економіки повинно передбача-

ти майбутні зміни як внутрішніх, так і зовнішніх чинників розвитку підприємс-

тва, моделювати ці зміни і вчасно на них реагувати. Головними перевагами 

планування, які визначають його необхідність, є: 
 планування надає можливість керівнику і всьому колективу підприємства зрозуміти 

кінцеві задачі діяльності і шляхи їх вирішення; 

 воно робить можливою підготовку до використання сприятливих умов, а інколи і до-

помагає їх створити; 

 якщо виникають якісь проблеми, завдяки вчасному плануванню їх можна вирішити з 

найменшими втратами; 

 планування стимулює керівництво і колектив підприємства до прийняття стратегічних 

рішень і їх реалізації; 

 планування покращує координацію дій на підприємстві; 

 завдяки плануванню є можливість підвищити рівень кваліфікації співробітників підп-

риємства, зокрема, його менеджменту; 

 планування забезпечує дієвий контроль на підприємстві; 

 планування сприяє раціональному розподілу ресурсів підприємства; 

 планування збільшує інформаційні ресурси підприємства. 

 До головних принципів планування належать: 

 комплексність планування – воно повинне охоплювати всі сторони діяльності підп-

риємства; 

 системність планування – планування роботи всіх структурних підрозділів повинне 

здійснюватися із урахуванням загальних цілей і стратегії підприємства; 

 неперервність планування – поточні плани повинні постійно корегуватися в залежно-

сті від зміни зовнішніх і внутрішніх умов;   

 гнучкість планування – можливість оперативної зміни планів в залежності від обста-

вин; 

 принцип участі – в плануванні повинні брати участь всі виконавці майбутніх планів, 

тобто крім співробітників планово-фінансових підрозділів у складанні планів беруть 

участь і співробітники виробничих структурних підрозділів. 
Під час планування використовуються різноманітні методи планування, го-

ловними з яких є балансовий, аналітичний, варіативний, нормативний і група 

економіко-математичних методів.  

Балансовий метод полягає в комплексному розгляді всіх ресурсів, якими 

володіє підприємство (наприклад, ресурсна база гірничодобувного підприємст-

ва, забезпеченість спеціальною технікою, людські ресурси і таке інше), їх мож-

ливостей і потреб за допомогою балансів. Балансові співвідношення можуть 
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включати матеріальні, фінансові, виробничі, трудові та інші види ресурсів, які 

показуються як у натурному, так і вартісному виразі. Ефективність використан-

ня цього методу багато в чому залежить від якості нормативної бази підприємс-

тва і повноти базисної інформації. 

  В аналітичному методі використовується аналіз базових економічних по-

казників підприємства і їх змін за останні роки, на основі чого розраховуються 

планові показники на майбутнє. Особливе значення має використання цього 

методу в разі відсутності чи неповноти техніко-економічних нормативів і взає-

мозв’язок між ними може бути встановлений опосередковано за рахунок аналі-

зу їх динаміки і взаємозв’язків. 

Варіативний метод полягає в розробці декількох альтернативних варіантів 

розвитку підприємства, їх порівнянні і виборі найкращого варіанту за певним 

критерієм, або комплексом критеріїв. Останніми можуть слугувати різні показ-

ники роботи підприємства, наприклад, матеріальні та інші затрати за певний 

період, отримані прибутки, ризики, додаткові капіталовкладення, рівень прибу-

тку на вкладений капітал і таке інше. Найчастіше варіативний метод викорис-

товується для розрахунку необхідних капіталовкладень і очікуваних прибутків. 

Нормативний метод базується на використанні встановлених норм і техні-

ко-економічних нормативів для розрахунку необхідних ресурсів, наприклад, 

ставки податків, норми амортизаційних відрахувань, норми обслуговування те-

хнічних засобів виробництва, норми їх зносу, нормативна кількість матеріалів 

тощо.  

Економіко-математичні методи полягають насамперед у створенні еко-

номіко-математичних моделей, які обґрунтовують якісний і кількісний зв'язок 

між фінансовими показниками роботи підприємства і факторами, які їх визна-

чають.     

Планування є комплексним багатоетапним процесом, якій складається з ряду 

етапів і стадій, головними з яких є наступні. 

Аналіз факторів зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства. 

Він полягає у вивченні і аналізі основних компонентів зовнішнього (наприклад, 

рівень видобутку корисної копалини, ціни на продукцію на зовнішньому і вну-

трішньому ринках, попит на продукцію тощо) і внутрішнього (наприклад, за-

безпеченість робочою силою, кваліфікація фахівців, рівень фінансування і таке 

інше) середовища підприємства. Метою такого аналізу є встановлення реально-

го стану речей і можливостей, тенденцій і напрямків зміни зовнішніх факторів 

(наприклад, суттєве зростання попиту на зовнішніх ринках попиту на якісь ме-

тал). Зрозуміло, що під час такого аналізу надзвичайно важливу роль відіграють 

маркетингові дослідження ринку сировини чи сервісних послуг, інформації 

щодо потенційних конкурентів, напрямок розвитку науково-технічного прогре-

су, поява них технологій і таке інше. Не менш важливими є дослідження внут-

рішнього середовища підприємства, як то наявність нормативних документів, 

технічних умов, матеріальної бази, наявності відповідного обладнання, кваліфі-

кації персоналу, результати діяльності підприємства за минулий період.  
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Визначення перспективних цілей підприємства і методів їх досягнення. 

Головним на цій стадії є визначення тактичних і стратегічних цілей і результа-

тів роботи підприємства, які будуть забезпечені плановими заходами. Для ви-

значення стратегічних цілей і завдань, як правило, залучаються керівники підп-

риємства, які по суті справи визначають концепцію його розвитку, стратегічні 

цілі і завдання, принципи взаємодії з ринком і ті сегменти ринку, куди буде по-

стачатися продукція, потенційні споживачі і таке інше. У той же час для розро-

бки окремих функціональних стратегій повинні залучатися профільні фахівці 

провідних виробничих відділів. 

Власне планування – процес послідовного опису процедури і засобів досяг-

нення визначених стратегічних цілей і завдань підприємства у часових рамках, 

визначення передбачених результатів на кожному етапі (зазвичай щорічно чи 

щоквартально). В результаті створюється комплексний план підприємства. 

Реалізація планів – процес втілення планових рішень в конкретні дії праців-

ників підприємства, визначення фактичних показників його роботи. Зрозуміло, 

що ефективність втілення планів у життя визначається і якістю та реалістичніс-

тю планування, і об’єктивними умовами (які часто можуть не залежати від кон-

кретного підприємства), і ефективністю роботи менеджерів. 

Контроль результатів – визначається відповідність фактичних показників 

роботи підприємства плановим, розходження між ними і аналізуються причини 

такого розходження. 

   

2.1.2. Стратегічне планування 

 

Стратегічний план роботи підприємства є основою системи планування. Він 

визначає головні цілі і стратегічні напрямки, за якими буде розвиватися підпри-

ємство, використання і розподіл ресурсів для досягнення цих цілей. Таким чи-

ном, завданням стратегічного планування є визначення головних напрямків ді-

яльності підприємства на перспективу, розробка заходів для забезпечення його 

роботи, підвищення конкурентоспроможності продукції. Зазвичай на геологіч-

них підприємствах середній термін стратегічного планування складає п’ять ро-

ків, але поточне планування здійснюється, як правило, на рік. 

Стратегічне планування є одним з видів управлінської діяльності, воно вима-

гає значних зусиль і витрат часу. Ефективність функціонування системи страте-

гічного планування залежить від постійної уваги до нього з боку керівництва. 

Особливістю стратегічного планування є те, що процес розробки стратегії не 

завершується якимось конкретним етапом чи дією. Встановлюються загальні 

напрямки розвитку підприємства, які можуть і повинні корегуватися в процесі 

втілення плану у життя зі зміною зовнішніх і внутрішніх умов. Таким чином, 

стратегічне планування повинне бути гнучким процесом, який спрямований на 

звуження сфери пошуку планових рішень. Для цього увага спрямовується на 

певні ділянки чи можливості, а інші відкидаються як несумісні з стратегічними 

завданнями. Стратегічний план діє до виконання бажаних результатів. 

Стратегічний план підприємства, як правило, включає такі розділи (пункти):  
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 цілі діяльності підприємства; 

 поточні і перспективні завдання; 

 стратегію підприємства (базову стратегію і основні стратегічні альтернативи); 

 функціональні стратегії; 

 найзначніші проєкти; 

 формування резервних стратегічних рішень на випадок несподіванок. 
Головними видами стратегій є стратегія обмеженого зростання, стратегія 

зростання, стратегія скорочення і комбіновані стратегії. 

Стратегія обмеженого зростання зазвичай використовується великими 

підприємствами в галузях зі стабільною технологією виробництва. Цілі розвит-

ку встановлюються «від досягнутого» і корегуються зі змінами умов і обставин. 

Такі стратегії використовуються за умови сталого розвитку підприємства, вони 

є найпростішим і найменш ризикованим розвитком подій. 

Стратегія зростання найчастіше застосовується в галузях з динамічним ро-

звитком, де швидко змінюються технології, ринки, потреби. Для неї характер-

ним є планування значного перевищення рівня розвитку підприємства над ми-

нулорічним рівнем. 

Стратегія скорочення небажана для підприємств, тому розглядається як 

останній засіб і обирається вкрай зрідка. Характерним для цього виду стратегії 

є встановлення цілей на більш низькому рівні порівняно з минулим. Вона за-

звичай застосовується тоді, коли показники діяльності підприємства мають ста-

лу тенденцію до погіршення і немає засобів зміни цієї тенденції. 

Комбінована стратегія зазвичай застосовується крупними підприємствами 

чи компаніями, які функціонують в декількох галузях.    

 

2.1.3. Маркетинг в геологічних організаціях 

 

Маркетинг в геологорозвідувальній галузі принципово не відрізняється від 

загальних положень маркетингу, його головною метою є задоволення інтересів 

виробника з урахуванням потреб потенційних споживачів. Для цього підприєм-

ство створює відповідну службу і здійснює маркетингову діяльність, спрямова-

ну на вивчення попиту на продукцію, роботи, послуги, результати геологічних 

досліджень, які проводить підприємство. Вивчаються вимоги ринку, запити по-

тенційних споживачів, розробляється науково-технічна асортиментна, техноло-

гічна, ресурсна політика, визначається оптимальна структура виробництва і ма-

ксимально вигідні канали і напрямки реалізації результатів робіт. 

В умовах державного геологічного підприємства маркетингова діяльність 

спрямована в двох напрямках: по роботах для державних потреб і по роботах, 

які здійснюються в межах самостійної господарчої діяльності. В останньому 

випадку можуть застосовуватися такі маркетингові заходи, як, наприклад, роз-

повсюдження інформації про ті дослідження, роботи і послуги, які може запро-

понувати підприємство замовникам для забезпечення сталого попиту на геоло-

гічні і виробничі послуги. Може проводитися анкетування спеціалістів добув-

них та інших підприємств, які користуються послугами геологічних організацій 
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для визначення видів і об’ємів робіт, на які попит буде підвищуватися чи зали-

шатися на стійкому рівні.  

У будь якому випадку під час проведення маркетингових досліджень в про-

цесі збору, систематизації і аналізі інформації вирішуються дві головні задачі: 

оцінка кон’юнктури ринку, тобто рівня попиту на геологічні послуги, і вияв-

лення потенційних споживачів геологічних послуг, конкретних підприємств-

замовників, номенклатури, об’ємів і можливої вартості геологічних робіт. Ос-

новні завдання маркетингових досліджень у цьому випадку зводяться до насту-

пного: 
 оцінка кількісних параметрів ринку – оцінюється ємність ринку, ступень його наси-

ченості певними продуктами чи послугами, тенденція змін ємності і насиченості на 

найближчу перспективу, особливості передбаченої продукції чи послуг, дослідження 

тенденцій попиту тощо; 

 сегментування ринку – включає обґрунтування сегментів ринку для продукції, робіт 

та послуг підприємства; оцінка найперспективніших сегментів ринку; оцінка характе-

ристика продукції, робіт та послуг; наявність сталого попиту на такі види продукції, 

робіт та послуг; 

 визначення найперспективніших ринків – визначаються найперспективніші ринки 

для збуту продукції, робіт та послуг, умови транспортування до них продукції і її реа-

лізації, оцінюються зовнішні ринки збуту; 

 прогнозування рівня продаж, об’ємів замовлень на роботи та послуги – передбача-

ються види продукції і можливі об’єми її реалізації на перший рік планового періоду; 

визначається прогнозне зростання продаж чи реалізації продукції на період розробле-

ного бізнес-плану (3–5 років); прогнозуються ціни на продукцію; 

 потенційні споживачі – визначається коло можливих покупців продукції чи замовни-

ків робіт і послуг, для першого року встановлюються конкретні покупці чи замовники 

і об’єм продукції, робіт і послуг, що замовляються; 

 організація реалізації продукції, робіт і послуг – здійснюється оцінка підприємств, які 

працюють у тому ж регіоні і пропонують аналогічні продукцію, роботи і послуги; ана-

лізуються виробничі можливості підприємств-конкурентів у порівнянні з власним під-

приємством; вивчаються потреби споживачів. 

Для визначення сегментації ринку проводиться робота з маркетинговою ін-

формацією, яка складається з чотирьох основних блоків: 

 внутрішня звітність, яка включає: 
- діючий і перспективний об’єм замовлень; 
- затрати виробництва, пов’язані з реалізацією гірничо-геологічних замовлень; 
- планові і фактичні показники об’єму замовлень і об’ємів їх виконання у звітному 

періоді у фізичному і грошовому виразі; 
- склад, структуру, технічну характеристику використання основних виробничих 

фондів; 
- матеріальні ресурси і незавершений обсяг виробництва продукції, робіт, послуг; 
- показники використання праці і заробітної платні; 
- показники фінансового стану підприємства; 

 зовнішня інформація, яка включає: 
- дані про потенційні замовлення підприємству за напрямками інвестування; 
- ціни на продукцію, виконання робіт і послуг гірничо-геологічного підприємства; 
- потенціал ринку і сегменти ринку, які можливі для підприємства; 
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 маркетингові дослідження, які можуть надати таку інформацію: 
- прогнозна характеристика ринку збуту; 
- аналіз розподілу частин ринку між підприємствами аналогічного профілю в тому ж 

регіоні, де власне підприємство; 
- аналіз тенденцій ділової активності конкурентів, їх товарів, робіт і послуг; 
- дослідження цін на продукцію, роботи і послуги гірничо-геологічного підприємст-

ва; 

 аналіз інформації – здійснюється на базі спеціальних методів (кореляційний, регре-

сійний, факторний та інші види аналізу) і має за мету підготовку кінцевих варіантів 

прийняття управлінських рішень; за результатами цієї роботи створюється чи попов-

нюється банк статистичної маркетингової інформації, моделі ціноутворення, розподілу 

замовлень на продукцію і таке інше. 
 

2.1.4. Система планів на геологічному підприємстві 

 

В залежності від різних факторів виділяються наступні системи планів: 
 за часом періоду планування: 

- довготермінові генеральні плани, програми, прогнози – 10 і більше років; 

- середньотермінові перспективні плани – до 5 років; 

- короткочасні плани – на 1 рік; 

- оперативні плани – на квартал чи місяць; 

 у відповідності до джерела постановки робіт: 

- державні цільові плани і програми; 

- галузеві програми розвитку ГРР; 

- бізнес-плани і проєкти, засновані на результатах маркетингових досліджень; 

 за кінцевою формою продукту, робіт, послуг: 

- приріст запасів чи переведення в більш високі категорії запасів; 

- геологозйомочні чи картувальні роботи; 

- гідрогеологічні та інженерно-геологічні роботи; 

- пошуково-розвідувальні роботи; 

- розвідка родовищ корисних копалин; 

- геолого-економічні дослідження; 

- створення основних виробничих фондів за рахунок будівництва глибоких пошуко-

во-розвідувальних і експлуатаційних свердловин на нафту і газ; 

- науково-дослідницькі і дослідно-конструкторські роботи; 

- послуги геологічного чи промислового характеру;№ 

- інші (наприклад, створення баз даних тощо).  

 

2.1.5. Завдання і організація поточного планування 

 

Поточна планова робота геологічного підприємства складається з планування 

основної, геолого-виробничої діяльності і планування роботи допоміжних ви-

робництв. Основним напрямком є планування геолого-виробничої діяльності, 

до якої належить формування переліку геологічних завдань, видів і об’ємів ГРР 

в натурному і грошовому виразі, умов проведення геологорозвідувальних робіт. 

Планування допоміжних виробництв передбачає встановлення об’ємів ремонт-

них, транспортних, будівельних і інших видів допоміжних робіт, які забезпе-

чують функціонування основного виробництва. Крім того передбачається пла-
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нування таких показників, як продуктивність праці, собівартість, фінансові по-

казники і таке інше.    

Провідна роль в плануванні належить планово-фінансовому (планово-

економічному) відділу і бухгалтерії, які відповідають за всю систему плануван-

ня, але до системи планування залучаються і такі відділи, як геологічний, служ-

би головного механіка і головного інженера, відділ постачання тощо. Планово-

фінансовий відділ розроблює такі розділи плану, як виробнича програма, план 

по праці і заробітній платні, план собівартості ГРР, у той час, як виробничі по-

казники і умови проведення робіт розробляються виробничими відділами. 

Загалом складання плану ГРР може здійснюватися за двома схемами: зверху 

вниз, коли керівництво підприємством визначає цілі, завдання і основні показ-

ники, які і включаються в плани підрозділів підприємств, чи знизу догори, коли 

саме окремі розділи пропонують об’єми і види робіт, які потім узагальнюються 

керівництвом підприємства. Як правило, на практиці відбувається поєднання 

цих схем і робота окремих підрозділів планується одночасно і взаємопов’язано. 

 

2.1.6. Геологічне завдання і поетапне планування робіт на об’єкті 

 

Основним документом, якій встановлює цілі і завдання, визначає склад і 

об’єми робіт з геологічного вивчення надр, є геологічне (технічне) завдання. У 

ньому вказуються підстава для проведення робіт; їх цільове призначення, прос-

торові межі об’єкту робіт, основні оціночні параметри; геологічні задачі, послі-

довність і терміни їх виконання, основні методи вирішення, перелік інструкцій і 

вимог, обов’язкових при виконанні робіт; форми і тираж звітної інформації, те-

рміни завершення робіт, перелік організацій, де буде апробований звіт і поря-

док апробації.  

В геологічному (технічному) завданні можуть бути використані наступні по-

казники: 
 види і масштаби геологозйомочних і пошуково-оцінювальних робіт; 

 підготовка до видання карт геологічного змісту; 

 виявлення перспективних площ, джерел підземних вод; 

 визначення прогнозних ресурсів категорій Р3, з виділенням перспективних площ, руд-

них районів і вузлів для постановки подальших ГРР; 

 визначення прогнозних ресурсів категорій Р2, Р1 з виділенням перспективних об’єктів 

певних геолого-промислових типів родовищ; 

 приріст запасів по видам корисних копалин і категоріям запасів; 

 кількість категорій запасів і об’єктів, які підлягають затвердженню в ДКЗ; 

 площі структур, підготовлених до глибокого буріння на нафту і газ; 

 кількість глибоких свердловин на нафту і газ; 

 інше.  

Геологічне завдання видається на основі пооб’єктного плану, в якому визна-

чаються показники геологічних завдань, регламентуються стадії виконання ге-

ологорозвідувальних робіт і терміни їх проведення. Пооб’єктні плани склада-

ються на рівні міністерства (що стосується фінансування державної програми 

розвитку мінерально-сировинної бази), на рівні територіальних органів (якщо 
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реалізується програма розвитку МСБ території), на рівні геологорозвідувально-

го підприємства, якщо воно знаходиться на самостійному балансі. Під час під-

готовки пооб’єктного плану враховуються пропозиції геологічних підприємств. 

До найважливіших показників пооб’єктного плану зазвичай належать: 

 кількість запасів, які будуть затверджені в ДКЗ; 

 терміни надання звітів з підрахунком запасів корисних копалин; 

 приріст запасів на поточний рік за різними категоріями; 

 райони геологозйомочних і пошукових робіт; 

 площа зйомок та інше.  
Затверджені пооб’єктні плани є основою для видачі геологічного завдання і 

розробки проєктно-кошторисної документації, яка здійснюється геологорозві-

дувальними підприємствами. Геологічні завдання видаються на об’єкти, які 

включені в пооб’єктний план геологічного підприємства на певний рік відпо-

відно до державної програми розвитку мінерально-сировинної бази. Назва 

проєкту повинна відповідати геологічному завданню і вміщувати назву об’єкту 

ГРР відповідно до пооб’єктного плану. Проєкт складається на термін, необхід-

ний для виконання геологічного завдання. Як правило, для геологорозвідуваль-

них робіт цей термін становить 3–5 років. Проєкт на ГРР повинен готуватися з 

урахуванням комплексності передбачуваних робіт, охорони надр і навколиш-

нього природного середовища.   

 

2.2. Підготовка проєктно-кошторисної документації 

 

Порядок підготовки проєктно-кошторисної документації на проведення ГРР 

за рахунок коштів державного бюджету регламентується цілим рядом нормати-

вних документів, головними з яких є Постанова КМ України № 83 від 25 січня 

1999 р. (Постанова …, 1999) і Наказ Міністерства захисту довкілля та природ-

них ресурсів України (Мінприроди) № 380 від 19.09.2022 р.  

Згідно Постанові № 83 (Постанова…, 1999) геологорозвідувальні роботи за 

рахунок коштів державного бюджету проводяться на виконання Загальнодер-

жавної програми розвитку МСБ України на період до 2030 р. шляхом їх закупі-

влі замовником. Після здійснення закупівлі замовник складає і затверджує гео-

логічні (технічні) завдання і доводить їх до виконавців робіт – конкретних гео-

логічних підприємств. Останні на підставі цих завдань розроблюють проєкти 

пооб’єктних планів проведення ГРР, які затверджуються замовником.    

Основними видами ГРР, які можуть виконуватися за рахунок державного 

бюджету згідно Постанові КМ України № 1116 від 25.08.2004 р. є наступні (Ін-

струкція…, 2022): 
 буріння артезіанських свердловин; 

 регіональне геологічне або спеціальне вивчення надр та інші геологічні роботи, пов'я-

зані із загальним вивченням надр, у тому числі геологічна зйомка та інші види карту-

вання; 

 вивчення сейсмоактивних регіонів і прогноз землетрусів; 

 підготовка до видання карт геологічного і спеціального призначення та видавничі ро-

боти; 
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 пошукові і розвідувальні роботи (крім дорозвідки та експлуатаційної розвідки) на всі 

види корисних копалин; 

 переоцінка родовищ у зв'язку з новими вимогами до якості сировини або виявлення у 

ній  інших, більш цінних, корисних компонентів; 

 пошуки та розвідка надр, які за структурою придатні для влаштування підземних схо-

вищ  нафти і газу, а також захоронення забруднюючих речовин, стічних вод, відходів 

(у тому числі радіоактивних), що виникають унаслідок господарської діяльності; 

 складання та ведення кадастру родовищ і проявів корисних копалин, балансів запасів 

корисних копалин; 

 проведення моніторингу геологічного середовища і моніторингу мінерально-

сировинної бази; 

 науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, спрямовані на забезпечення ефе-

ктивного геологічного вивчення надр; 

 еколого-геологічні дослідження, у тому числі: 

- проведення безперервних або періодичних спостережень (моніторинг) та вимірю-

вання параметрів фізичних і геохімічних полів та інших параметрів геологічного 

середовища,  підземних вод, ґрунтів, ландшафтів, екзогенних і ендогенних геоло-

гічних процесів; 

- влаштування (будівництво) нових станцій, полігонів та дослідних ділянок з метою 

розширення мережі спостережень; 

- створення і супроводження функціонування банків даних геологічної інформації; 

- вивчення, прогноз регіонального режиму та оцінка стану експлуатаційних запасів і 

прогнозних ресурсів підземних вод і їх переоцінка. 

 забезпечення проведення ГРР і здійснення державного геологічного контролю, у тому 

числі: 

- проведення акредитації лабораторій геологічних підприємств та організацій; 

- утримання базових керносховищ та еталонних колекцій; 

- виявлення, вивчення впливу та ліквідація свердловин, використаних за призначен-

ням, з метою запобігання забрудненню та виснаженню водоносних горизонтів; 

- будівництво, облаштування та реконструкція будівель і споруд, пов'язаних з прове-

денням геологорозвідувальних робіт. 

У 2022 р. Наказом Мінприроди України № 380 від 15 .11.2022 р. було затвер-

джено «Інструкцію зі складання проєктів та кошторисів на проведення геолого-

розвідувальних робіт» (Інструкція…, 2022), яка регламентує склад, зміст, поря-

док складання, погодження і затвердження проєктів і кошторисів на проведення 

всіх видів ГРР, у тому числі спорудження свердловин різного призначення і ро-

біт науково-технічного характеру, які виконуються за кошти державного бю-

джету.  

Згідно з нею, проєктно-кошторисна документація (ПКД) на ГРР повинна 

включати геологічне (технічне) завдання і складатися з проєкту і кошторису, 

які супроводжуються графічними і текстовими додатками. Всі документи по-

винні відповідати законодавству України.  

Основою для складання ПКД є геологічне (технічне) завдання, яке встанов-

лює задачі з вивчення об’єкта, визначає цілі і завдання плануємих робіт, розмі-

щення і координати об’єкта, основні оціночні параметри і геологічні завдання, 

послідовність і методи їх виконання, очікувані результати і терміни виконання 

робіт, встановлює форму звітної документації і назву органу, який їх розглядає 

і затверджує. Окремо може обговорюватися необхідність виконання геолого-
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економічного обґрунтування (ГЕО), техніко-економічної доповіді (ТЕД), техні-

ко-економічного обґрунтування (ТЕО), техніко-економічного міркування 

(ТЕМ).    

Об’єктами ГРР можуть бути як родовища корисних копалин, так і їх частини, 

якими можуть вважатися (Інструкція…, 2022):  
 ділянки, шахтні поля, окремі поклади; 

 рудні або рудоносні поля; 

 рудні, вугленосні, нафтогазоносні, водоносні райони і структури (блоки, зони, площі); 

 нафтогазоносні, рудоносні чи водоносні горизонти; 

 геологічні райони або їх частини з характерними рисами геологічної будови, метало-

генії, ендогенних чи екзогенних процесів; 

 площі для геологічного картування, проведення спеціальних досліджень; 

 глибокі свердловини чи групи свердловин на нафту і газ; 

 окремі параметричні, опорні і глибокі (надглибокі) свердловини; 

 площі регіонального геологічного вивчення; окремі види робіт для впровадження у 

виробництво нових або вдосконалених технічних засобів та сучасних технологій; 

 райони збору матеріалів для державного геологічного контролю. 

 

2.2.1. Загальні вимоги до проєктно-кошторисної документації 

 

Таким чином, підґрунтям для проєктування є геологічне (технічне) завдання. 

Назва проєкту повинне йому відповідати і встановлювати найменування 

об’єкту ГРР відповідно пооб’єктному плану. До геологічного (технічного) за-

вдання можуть додаватися (за наявності) оглядові карти, виписки з вимог про-

мисловості до якості сировини та інші документи, що ілюструють і підтвер-

джують основні положення завдання (Інструкція…, 2022). Геологічне завдання 

підписується керівником структурного підрозділу з питань геології, затверджу-

ється Головою Науково-технічної ради (НТР) Замовника та засвідчується печа-

ткою. 

Проєкт складається на термін, необхідний для виконання геологічного за-

вдання з урахуванням комплексності проведення робіт і охорони надр та навко-

лишнього середовища. В проєкті повинні бути передбачений комплекс геологі-

чних, геофізичних, гідрогеологічних та інженерно-геологічних досліджень, не-

обхідних для встановлення перспективності району робіт на всі види корисних 

копалин. В ньому повинні враховуватися вимоги техніки безпеки і необхідні 

екологічні заходи.  

Проєкти розроблюються в достатньому для виконання геологічного завдання 

об’ємі, визначаються оптимальні обсяги робіт, потреби в обладнанні, конструк-

ціях і матеріалах, кошторисна вартість ГРР. 

В проєкті на проведення ГРР зазначаються (Інструкція…, 2022): результати 

попередніх робіт; підготовчі роботи і проєктування; види і об’єми польових ро-

біт (маршрути, проходка гірничих виробок, їх опис, біостратиграфічні, струк-

турно-тектонічні, геофізичні дослідження, відбір і обробка проб); лабораторні і 

технологічні дослідження; камеральна обробка матеріалів, підготовка карт та 

інших матеріалів геологічного змісту; тематичні роботи; наукове супроводжен-
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ня ГРР, які проводяться з метою одержання нової інформації; організація і лік-

відація польових робіт; транспортування; топографо-геодезичні і маркшейдер-

ські роботи; метрологічне забезпечення; будівництво тимчасових споруд; офо-

рмлювальні та видавничі роботи. 

У ПКД повинно враховуватися (Інструкція…, 2022): 
 ефективне використання фінансових ресурсів у проведення ГРР на об’єкті; 

 реалізація новітніх досягнень вітчизняної та зарубіжної науки і техніки, впровадження 

укрупнених монтажних блоків обладнання, будівельних конструкцій і виробів високої 

готовності і монтажної придатності, організації виробництва та праці; 

 використання економічно ефективних транспортних схем завезення матеріалів, конс-

трукцій і обладнання на місце проведення ГРР; 

 раціональне використання земель, заходів охорони навколишнього природного сере-

довища, які виключають забруднення атмосфери, морів, водоймищ і ґрунту шкідливи-

ми викидами та стоками; 

 забезпечення сейсмостійкості, вибухової та пожежної безпеки; 

 автоматизація систем управління технологічними процесами; 

 забезпечення належних умов праці і техніки безпеки на об’єкті. 

 

2.2.2. Проєкт на проведення геологорозвідувальних робіт 

 

Проєкт на ГРР включає текстову частину, рисунки і таблиці, графічні і текс-

тові додатки. Текстова частина проєкту повинна включати такі розділи (Інстру-

кція…, 2022): 
 титульний аркуш; 

 копія геологічного (технічного) завдання; 

 зміст; 

 вступ; 

 географо-економічна та геологічна позиція об’єкта робіт; 

 огляд, аналіз та оцінка результатів раніше проведених робіт; 

 геологічна, гідрогеологічна, геохімічна, геофізична та ін. характеристики об’єкта робіт; 

 обґрунтування методики, обсягів та умов проведення робіт, що проєктуються; 

 очікувані результати робіт; 

 організаційно-технічне забезпечення проведення робіт на об’єкті; 

 охорона надр і навколишнього природного середовища, охорона праці, техніка безпеки; 

 метрологічне забезпечення робіт; 

 розрахунки проєктних показників, зведені таблиці обсягів та умов проведення робіт, 

що проєктуються; 

 відомості про державну реєстрацію робіт; 

 список використаної літератури. 

Для робіт під час спорудження окремих свердловин на нафту і газ включа-

ються такі додаткові розділи (Інструкція…, 2022): 

• пояснювальна записка; 

• організація спорудження бурової установки; 

• роботи з ліквідації або консервації свердловин. 

У «Вступі» обґрунтовується вибір об’єкту.  

Розділ «Географо-економічна та геологічна позиція об’єкта робіт» повинен 

вміщувати відомості стосовно адміністративно-територіального і геолого-
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структурного розміщення території; її кліматичних умов (температура повітря, 

середньорічна кількість опадів, максимальна глибина промерзання ґрунту, тов-

щина снігового покриву, тривалість опалювального сезону, тривалість зимового 

періоду, азимут переважного напряму вітру і його найбільша швидкість тощо); 

наявності територій та об’єктів природно-заповідного фонду; географічні, гео-

морфологічні і гідрографічні дані; відомості про інфраструктуру району; інші 

необхідні дані. Розділ може супроводжуватися оглядовою картою району робіт. 

В розділі «Огляд, аналіз та оцінка результатів раніше проведених робіт» на-

дається критичний аналіз і переінтерпретація результатів раніше проведених 

робіт, що слугує для обґрунтування методики, напрямків і об’ємів проєктних 

досліджень. Під час підготовки матеріалів для написання цього розділу варто 

користуватися не тільки звітами попередників, але й опрацьовувати первинні 

фактичні матеріали у вигляді польових книжок виконавців, журналів докумен-

тації гірських виробок і свердловин, журналів відбору зразків і таке інше. Роз-

діл супроводжується схемами, картограмами вивченості, таблицями і іншими 

матеріалами, які віддзеркалюють об’єми і напрямки робіт попередників. 

Найбільш об’ємним, як правило, є розділ «Геологічна, гідрогеологічна, гео-

хімічна, геофізична та інші необхідні характеристики об’єкта робіт», де наво-

дяться всі відомі зведення щодо особливостей геологічної будови, стратиграфії, 

літології, магматизму району проєктних робіт, його гідрогеологічних умов, ко-

рисних копалин, наявності перспективних геохімічних і геофізичних аномалій, 

фізичних властивостей гірських порід, наявності зон аномального тиску, які 

впливають на технологію буріння свердловин і проведення гірничих, геофізич-

них та інших робіт. Наводяться характеристика розрізів свердловин, яка повин-

на віддзеркалювати літолого-стратиграфічні особливості розрізу, надавати ві-

домості про фізико-механічні властивості гірських порід, геокріологічну харак-

теристику, тиск і температурні показники. Звертається увага на можливі ускла-

днення під час буріння і випробування свердловин (поглинання промивальної 

рідини, обсипання і обвали стінок, нафто- і газопрояви, прихватонебезпечні зо-

ни, текучість породи і інші можливі ускладнення). Ці зведення безпосередньо 

впливають на вибір методики та об’ємів робіт, що плануються. Текст розділу 

повинен супроводжуватися різноманітними графічними (карти, плани, розрізи, 

стратиграфічні колонки тощо) і табличними матеріалами, які його ілюструють.   

На основі зібраних і проаналізованих матеріалів попередників складається 

розділ «Обґрунтування методики, обсягів та умов проведення робіт, що проєк-

туються», де наводяться проєктні об’єми, умови і технічні характеристики ро-

біт, що плануються, у тому числі детальний опис умов і об’ємів проведення ма-

ршрутних геологічних досліджень, опробування, проходки гірничих виробок, 

проведення геофізичних досліджень тощо. Детально описуються технічні хара-

ктеристики свердловин, їх глибина, діаметри, конструкції, тривалість випробу-

вань на продуктивність, відкачок і спостережень. Надається детальна характе-

ристика умов спорудження глибоких свердловин, обґрунтування їх конструкцій 

і умов проходки, способів і режимів буріння випробування продуктивних гори-

зонтів і таке інше. Розділ супроводжується картами геологічного змісту, схема-
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ми розміщення проєктних виробок і свердловин, їх проєктними розрізами і 

профілями, стратиграфічними і літологічними колонками, іншими ілюстратив-

ними матеріалами.   

В розділі «Очікувані результати робіт» наводяться основні завдання, методи, 

способи і обсяги робіт, що плануються і ті результати, які очікується отримати 

в результаті їх проведення, насамперед, показники виявлення ресурсів чи при-

росту запасів корисних копалин, чи переведення їх у більш високі категорії, те-

хніко-економічні дані щодо результатів виконаних робіт, оцінки ефективності 

фінансових вкладень. Розділ супроводжується переліком звітних матеріалів, те-

рмінами їх підготовки і апробації.  

Розділ «Організаційно-технічне забезпечення проведення робіт на об’єкті» 

повинен вміщувати обґрунтування проведення ГРР та організаційні, матеріаль-

ні, технічні і технологічні заходи для їх забезпечення. Обговорюються особли-

вості забезпечення організації і ліквідації польових робіт, лабораторних і каме-

ральних робіт, транспортування, енерго- і водопостачання, зв’язок, умови про-

живання, необхідність будівництва будівель і споруд, спородження свердловин, 

організація харчування, матеріально-технічне забезпечення і таке інше.  

У розділі "Охорона надр і навколишнього природного середовища, охорона 

праці та техніка безпеки" обґрунтовуються особливості проведення ГРР з ура-

хуванням вимог Земельного кодексу України, Кодексу України про надра, Вод-

ного кодексу України, Лісового кодексу України, Закону України "Про охорону 

навколишнього природного середовища", Закону України "Про природно-

заповідний фонд України", Гірничого закону України, Правил пожежної безпе-

ки в Україні (наказ Міністерства внутрішніх справ України № 1417 від 30 груд-

ня 2014 р.), нормативно-правових актів з охорони праці та техніки безпеки (Ін-

струкція…, 2022). Передбачувані заходи повинні забезпечувати охорону праці і 

безпеку людей, раціональне використання і охорону природних ресурсів, попе-

редження небезпечних геологічних і природних процесів, рекультивацію пору-

шених земель тощо. Під час проєктування проходки свердловин, шурфів, канав, 

траншей, шахт, штолень, інших підземних гірничих виробок необхідно перед-

бачити заходи щодо попередження їх шкідливого впливу на навколишнє при-

родне середовище, збереження родовищ корисних копалин, заходи з охорони 

підземних вод від забруднення та виснаження. У разі потреби визначаються ро-

боти, спрямовані на попередження небезпеки обвалів, зсувів, селів, лавин, зне-

заражування площ, потенційно небезпечних захворювань, заходи з охорони мо-

рів і водоймищ, атмосферного повітря від забруднення стічними водами, про-

мисловими викидами. Передбачаються робот з рекультивації порушених земель 

і використання родючого шару ґрунту 

У розділі «Метрологічне забезпечення робіт» обґрунтовуються види метро-

логічних робіт; повірка, калібрування і атестація засобів вимірювальної техні-

ки; розроблення і дотримання методик вимірювання і повірки; передбачається 

метрологічна експертиза нормативно-технічних документів, проєктів та звітів 

про виконання геологічних (технічних) завдань; інші роботи з надання метро-

логічних послуг. 
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У розділі "Розрахунки проєктних показників, зведені таблиці обсягів та умов 

проведення робіт, що проєктуються" визначаються трудові, матеріальні і гро-

шові ресурси, необхідні для виконання геологічного (технічного) завдання; на-

водяться дані основних видів ГРР, витрати часу, праці, матеріальних ресурсів, 

транспорту на проведення всіх видів робіт. Розділ завершується зведеними таб-

лицями обсягів і умов робіт, що проєктуються. 

Проєкт супроводжується текстовими і графічними додатками. Основні текс-

тові додатки:  
 документи узгодження проєкту; 

 виписки з геологічних (технічних) завдань; 

 таблиці підрахунку очікуваних запасів чи ресурсів корисних копалин; 

 обґрунтування вартості робіт; 

 експертні висновки та протокол НТР. 

Основні графічні додатки (Інструкція…, 2022):  
 оглядова карта району; 

 картограми геологічної (геофізичної) вивченості; 

 геологічні карти, розрізи, стратиграфічні колонки; 

 карта фактичного матеріалу попередників; 

 карти і схеми проєктних профілів, виробок, пунктів спостережень, місць проведення 

дослідних робіт; 

 плани, розрізи, проекції, які ілюструють підрахунок очікуваних запасів і ресурсів ко-

рисних копалин; 

 геолого-технічні проєктні розрізи виробок і свердловин; 

 схеми розташування фундаментів під бурову установку, бурового обладнання, споруд 

і комунікацій, транспортування вантажів і персоналу тощо. 

 

2.2.3. Особливості проєктування окремих видів робіт і витрат 

 

При проєктуванні окремих видів робіт слід враховувати наступне (Інструкція 

…, 2022).  

Зокрема, під час характеристики підготовчих робіт і робіт передпольового 

періоду треба вказувати: 
 характеристику та обсяги вивчення фондових, архівних, опублікованих матеріалів, ко-

лекцій кам’яного матеріалу; 

 обґрунтування необхідності попередньої рекогносцировки району робіт; 

 забезпеченість робіт топографічними картами і планами, матеріалами аерокосмічних 

зйомок, обсяги їх попереднього дешифрування; 

 матеріали, які будуть підготовлені в результаті виконання робіт передпольового періо-

ду (карти, плани, схеми, розрізи, каталоги); 

 потреба в консультаціях, кількість і рівень кваліфікації фахівців-консультантів. 

При проєктуванні польових робіт за основу беруться нормативні показники 

Збірника укрупнених кошторисних норм на геологорозвідувальні роботи (ЗУ-

КН, розділи 1–19), а обсяги робіт, що проєктуються з відхиленнями від норма-

тивних умов, визначаються у фізичних одиницях виміру або у відсотках до за-

гального обсягу робіт цього виду. Це може стосуватися особливостей клімати-

чних умов, рельєфу місцевості, характеру рослинності, добового часу прове-

дення робіт; сітки спостережень, закріплення на місцевості та прив’язки пунк-



55 

 

тів, способів переміщення людей з бази до початкового пункту проведення ро-

біт і між пунктами в маршруті, обсяги розчисток відслонень, глибини закопу-

шок,  топографо-геодезичне забезпечення вимірювань або спостережень і таке 

інше. 

При проєктуванні гідрогеологічних і інженерно-геологічних робіт крім но-

рмативних показників може надаватися обґрунтування конструкцій свердло-

вин, типів водопідйомних засобів, глибин виробок, глибин залягання водонос-

них горизонтів, часу стабілізації режиму, визначення технічних засобів вимі-

рювань, способи проведення спуско-підйомних операцій, обсяги будівництва 

водовідводів, джерела забезпечення енергією та інші необхідні відомості. 

При проєктуванні відбору та обробки проб потрібне обґрунтування обсягів 

робіт, які будуть виконуватися вручну і обсяги робіт у ненормалізованих умо-

вах; вказувати кількість проб для внутрішнього та зовнішнього контролю, на-

водити схеми обробки проб тощо. 

При проєктуванні наземних геофізичних робіт треба вказувати (Інструк-

ція…, 2022): питому вагу досліджень у ненормалізованих умовах; види та обся-

ги дослідних і дослідно-методичних робіт; обсяги та умови обробки геофізич-

ної інформації і переінтерпретації результатів раніше проведених досліджень; 

марки та види вибухових матеріалів, засобів підривання і невибухових засобів 

збудження пружних коливань; витрати на утримання засобів зв’язку і переве-

зення персоналу до місця проведення робіт і назад; характеристики та марки 

основного устаткування; обсяги додаткових видів досліджень. 

При проєктуванні аерогеофізичних робіт вказують (Інструкція…, 2022): 

марки літаків та гелікоптерів, наявність аеродромів і відстань польотів від ае-

родромів до ділянок, середня довжина маршрутів, марки апаратури, питома ва-

га деталізаційних робіт, методи та обсяги радіо-геодезичного забезпечення 

зйомок, прив’язки маршрутів до місцевості, методи та обсяги дослідних і дос-

лідно-методичних робіт, необхідність облаштування посадочних майданчиків. 

При проєктуванні геофізичних досліджень у свердловинах обґрунтовуються 

організація робіт, кількість виїздів і відстані переїздів загонів з місць базування 

на свердловини та назад; необхідність залучення додаткової апаратури; коефі-

цієнти відхилення від нормативних умов; обсяги досліджень похилих свердло-

вин, обсяги деталізаційних досліджень, відбору зразків гірських порід тощо; 

Проєктування розвідки родовищ корисних копалин розвідувальними шахта-

ми та штольнями, як правило, проводиться спеціалізованими проєктними орга-

нізаціями з дотриманням відповідних правил. 

При проєктуванні бурових робіт вказується: 
 призначення свердловин (пошукові, розвідувальні, експлуатаційні при ДПР родовища, 

спеціальні, інші); 

 цілі буріння (розвідувальне, експлуатаційне при ДПР, пошукове, опорно-параметричне 

тощо); 

 гірничо-геологічні умови буріння свердловин; 

 глибини буріння; 

 конструкції свердловин; 

 діаметри та число обсадних колон. 
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 розробляється проєктний геолого-технічний розріз, де відображається конструкція, ку-

ти нахилу свердловин, їх відхилення від профілю; виділяють інтервали порід за кате-

горіями буримості, за структурно-текстурними особливостями; встановлюють інтерва-

ли геофізичних досліджень, випробування водоносних і газоносних горизонтів, відбо-

ру зразків тощо. 

При проєктуванні розвідки торфових родовищ та родовищ сапропелю об-

ґрунтовуються категорії складності, відстані між пунктами спостережень та ві-

дбору проб, послідовність дослідження торфового покладу та глибини заляган-

ня сапропелю, розподіл обсягів робіт, що проєктуються, між періодами року, 

характер польового загону (сезонний або цілорічний). 

При проєктуванні топографо-геодезичних робіт крім нормативних чинни-

ків описується організація цих робіт; обсяги робіт протягом ненормалізованого 

періоду року; необхідність складання звіту для органів Державної служби Ук-

раїни з питань геодезії, картографії та кадастру; визначається перелік радіогео-

дезичних робіт на морі, розміщення свердловин в морі і таке інше. 

При проєктуванні робіт з організації та ліквідації польових робіт обґрун-

товується розміщення постійних і тимчасових баз дільниць, загонів і партій;  

необхідність їх перебазування і відстані перевезень; заходи з організації та лік-

відації польових робіт; кількість польових сезонів і загальна тривалість польо-

вих робіт тощо. 

При проєктуванні лабораторних робіт і технологічних досліджень визна-

чаються їх обсяги і види аналізів, об’єм контрольних проб,  лабораторії, де бу-

дуть проводитися дослідження, місця та строк проведення досліджень. 

При проєктуванні камеральних робіт, робіт з підготовки матеріалів для об-

ґрунтування проєктів кондицій, ТЕМ, ТЕД, ТЕО визначаються (Інструкція…, 

2022):   
 строк камеральної обробки матеріалів і складання кінцевого геологічного звіту; 

 обсяги камеральної обробки матеріалів сезонних ГРР у міжсезонні перерви; 

 види і терміни підготовки оперативних матеріалів ГРР (проміжні висновки, тимчасові 

кондиції, оперативний підрахунок запасів і ресурсів корисних копалин та інше); 

 виконавці та терміни підготовки матеріалів ГЕО, ТЕО, ТЕД, ТЕМ; 

 кількість примірників звіту, перелік графічних додатків; 

 необхідність і обсяги переінтерпретації результатів раніше проведених робіт; 

 кількість електронно-обчислювальній техніки, тип і програмні засоби, витрати машин-

ного часу, необхідність придбання програмних продуктів, їхня вартість, обсяги, спосо-

би підготовки даних; 

 кількість рецензій та експертиз матеріалів, організацію, яка затверджує звіт. 

При проєктуванні робіт з наукового супроводження ГРР передбачають (Ін-

струкція…, 2022): 
 теоретичні розробки, узагальнення і аналіз результатів досліджень, пропозиції щодо 

впровадження у виробництво їх результатів, доцільність подальшого проведення ро-

біт; 

 геологічні, технічні, технологічні пропозицій з удосконалення ведення і технології 

ГРР; 

 виконання розрахункових робіт; 

 моделювання процесів, патентні дослідження; 

 аналітичні огляди з проблем, що досліджуються, вибір напрямів досліджень; 
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 розробка методики виконання робіт; 

 розробка ТЕО, проєктування, робочої документації, виготовлення дослідних зразків чи 

макетів, засобів їх випробування; 

 монтаж і налагодження, а також роботи, пов’язані з підготовкою експерименту. 

Такі роботи передбачаються для вивчення питань, які мають важливе зна-

чення для виконання геологічного завдання на об’єкті, зокрема, питань страти-

графії, мінералогії, літології, гідрогеології, тектоніки, методики проведення ро-

біт, випробовування нових технічних засобів чи апаратури. 

При проєктуванні видавничих робіт обґрунтовується необхідність видання 

матеріалів ГРР; найменування, кількість аркушів і площа карт, що готуються до 

видання, їх наклад, перелік, обсяг та наклад звітів та інших матеріалів дослі-

джень, методичних і інструктивних матеріалів. 

В проєкті детально обґрунтовуються обсяги робіт і витрат, необхідних для   

організаційно-технічного забезпечення виконання геологічного (технічного) 

завдання на об’єкті: створення польових баз, транспортування, будівництво 

тимчасових і постійних споруд, заходи, пов’язані з побутом, технікою безпеки 

та охороною праці персоналу, організація водопостачання, енергозабезпечення, 

зв’язку тощо, детально розписані в інструктивних документах (Інструкція …, 

2022).  

При проєктуванні витрат на роботи з консультаційних, експертних, орга-

нізаційно-розрахункових операцій передбачаються витрати на (Інструкція…, 

2022):  
 складання ГЕО, ТЕМ, ТЕД і ТЕО кондицій на мінеральну сировину; 

 апробацію, розгляд і затвердження геологічних звітів з підрахунком запасів; 

 проведення консультацій, експертиз, рецензій звітів; 

 заходи з охорони надр і навколишнього природного середовища в процесі ГРР; 

 метрологічне обслуговування ГРР; 

 транспортні засоби для безпечного перевезення людей та вибухових матеріалів; 

 монтаж і пусконалагоджувальні роботи; 

 визначення відповідності гірничошахтного устаткування паспортним даним і його заміну; 

 пусконалагоджувальні роботи. 

Розробляється робочий проєкт рекультивації порушених земель, де передба-

чаються різноманітні організаційні, технічні, біотехнологічні заходів, метою 

яких є відновлення ґрунтового покриву, поліпшення стану та продуктивності 

порушених земель. 

До витрат також відносяться роботи з відведення земельної ділянки; витрати 

на придбання лісорубного квитка; відшкодування збитків власникам землі чи 

землекористувачам; витрати по рекультивації земельної ділянки; інші компен-

саційні виплати та доплати (польове забезпечення, одноразові винагороди то-

що). 

 

2.2.4. Розрахунки проєктних показників 

 

До проєктних показників належать (Інструкція…, 2022): 
 витрати часу на проведення ГРР; 

 витрати праці інженерно-технічних працівників (ІТП) і робітників; 
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 витрати виробничого транспорту та маса вантажів, необхідних для проведення ГРР; 

 обсяги допоміжних і супутніх робіт; 

 переходи та переїзди виконавців і виробничих груп; 

 допоміжні роботи, що супроводжують буріння свердловин; 

 витрати матеріалів і води для приготування промивальної рідини; 

 установлення та перевезення бурових вишок і будівель, монтаж, демонтаж та перемі-

щення бурових установок; 

 подорожчання буріння свердловин у зимових умовах; 

 додаткові витрати матеріальних ресурсів при ненормалізованих умовах проведення робіт; 

 супутні роботи при проходці гірничорозвідувальних виробок і при відборі та обробці проб; 

 метрологічне забезпечення робіт; 

 зведення споруд і будівель у місцях проведення ГРР; 

 транспортування вантажів та персоналу найманим і власним транспортом. 

Для того, щоби визначенні витрати часу і праці ІТП і робітників, витрати 

транспорту, масу вантажів треба використовувати норми ЗУКН на ГРР, а для 

робіт, що не мають вказаних кошторисних норм, використовуються чинні нор-

ми інших відомств чи затверджені норми підприємств, або прямі розрахунки.  

Об’єми польових робіт наводяться в розділі проєкту «Обґрунтування мето-

дики, обсягів та умов робіт, що проєктуються», а об’єми допоміжних робіт – в 

розділі «Розрахунки проєктних показників, зведені таблиці обсягів та умов про-

ведення робіт, що проєктуються». До них належать розрахунки (Інструкція…, 

2022): 
 обсягів будівництва тимчасових водогонів при гідрогеологічних відкачках; 

 обсягів монтажу-демонтажу устаткування при випробуванні свердловин; 

 витрат вибухових матеріалів для збудження пружних коливань при сейсморозвідці; 

 обсягів та витрат часу на облаштування ліній живлення при електророзвідці; 

 обсягів та витрат часу на геофізичні дослідження та роботи в свердловинах; 

 обсягів обробки інформації на комп’ютері; 

 обсягів кріплення, водовідливу, вентиляції при гірничих розвідувальних роботах; 

 обсягів допоміжних робіт, що супроводжують буріння свердловин; 

 часу експлуатації пересувних вагон-будиночків, засобів зв’язку, мобільних блоків; 

 обсягів прорубування візирів при топографо-геодезичних роботах; 

 геологічного обслуговування бурових свердловин, гірничорозвідувальних виробок та 

ДПР. 

Об’єми і  види лабораторних досліджень наводяться і обґрунтовуються у 

розділі "Розрахунки проєктних показників, зведені таблиці обсягів та умов про-

ведення робіт, що проєктуються". Вони розписуються по спеціалізованим лабо-

раторіям (мінералогічна, спектральна, хімічна, рентгенометрична та ін.,). Мож-

на окремо виділити ті аналізи, які будуть здійснюватися за кошти Виконавця 

робіт на об’єкті. Якщо лабораторні роботи передбачається виконувати підряд-

ним способом, їх вартість розраховується з урахуванням цін на такі досліджен-

ня, які діють у Виконавця або за нормами ЗУКН (Інструкція…, 2022). 

Роботи з наукового супроводження (камеральні, підготовка карт, тематичні 

роботи) повинні обґрунтовуватися з точки зору тривалості, витрат праці і мате-

ріалів, кількості потрібного обладнання, апаратури, приладів, спорядження та 

інструменту, транспортних засобів тощо. 
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Детально обґрунтовується розрахунок обсягів зведення будівель і споруд, на-

водяться об’єкти будівництва, вартість яких розраховується за нормами ЗУКН; 

визначаються об’єми робіт на об’єктах будівництва, де немає загальноприйня-

тих норм, а вартість встановлюється за нормами і розцінками Виконавця, пря-

мими розрахунками можуть також використовуватися норми і розцінки подіб-

них робіт, які виконують Проєктувальники); визначається  економічна доціль-

ність оренди або придбання приміщень у юридичних або фізичних осіб замість 

будівництва нових споруд.    

Розраховуються показники природоохоронних робіт та заходів з охорони 

праці, визначаються об’єми і види таких робіт, витрати матеріалів, застосуван-

ня механізмів та інших ресурсів на здійснення заходів, передбачених на попе-

редження шкідливого впливу ГРР на навколишнє природне середовище і на 

здоров’я людей: 
 площі ділянок земель, що будуть використані при проведенні ГРР; 

 перелік технічних засобів, що знижують рівень шуму, вібрації, викиди шкідливих газів; 

 обсяги робіт при зведенні дамб, обвалуванні сховищ відходів; 

 способи ліквідації гірничих виробок, наслідків збудження сейсмічних коливань; 

 площі, що підлягають знезаражуванню; 

 площі порушених земель, що підлягають рекультивації, обсяги вивозу відходів. 

Вартість транспортного обслуговування ГРР визначається з урахуванням ма-

си вантажів і кількості людей, які перевозяться; об’єми перевезень встановлю-

ються з урахуванням схеми транспортування (додається до проєкту). Можуть 

використовуватися перевезення вантажів такими видами найманого транспор-

ту, як залізничний, водний, повітряний; припускається оренда літаків та геліко-

птерів для аеровізуальних спостережень і аерогеофізичних робіт. Під час розра-

хунків використовуються чинні нормативи або договірні ціни з урахуванням 

специфіки перевезень, маси вагонних відправлень, тривалості оренди.  

Розділ «Розрахунки проєктних показників, зведені таблиці обсягів та умов 

проведення робіт, що проєктуються» завершується зведеною таблицею, до якої 

заносяться всі види основних та допоміжних робіт та витрат і яка повинна слу-

жити базою для розрахунків кошторису (Інструкція…, 2022). В таблиці наво-

дяться назви робіт і витрат, одиниці виміру, обсяги, умови, основні нормативні 

чинники, посилання на відповідні розділи ЗУКН, чи посилання на прямі розра-

хунки. 

 

2.2.5. Визначення вартості і складання кошторису на геологорозвідувальні 

роботи 

 

Кошторисна вартість ГРР складається з вартості робіт, які виконуються Ви-

конавцем, вартості супутніх робіт і робіт, які виконуються підрядним способом 

(Інструкція…, 2022). 

Вартість робіт, які виконуються Виконавцем, поділяється на прямі і накладні 

витрати; нормативний прибуток (планові накопичення); витрати, які компен-

суються за фактичними затратами; податки і збори. Розрахунок вартості здійс-
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нюється з використанням норм ЗУКН (випуск 1–19), чи визначаються прямими 

розрахунками у разі відсутності кошторисних норм.  

Комплект ЗУКН складається з 19 розділів (Збірник…., ): 
Розділ 1. Геологозйомочні роботи.  

Розділ 2. Еколого-геологічні роботи.  

Розділ 3. Геохімічні роботи при геологічному картуванні, пошуках і розвідці твердих ко-

рисних копалин.  

Розділ 4. Гідрогеологічні роботи.  

Розділ 5. Відбір та обробка проб гірських порід і твердих корисних копалин.  

Розділ 6. Сейсморозвідка.  

Розділ 7. Сейсморозвідка.  

Розділ 8. Гравірозвідка та магніторозвідка (наземна).  

Розділ 9. Аерогеофізичні роботи.  

Розділ 10. Геофізичні дослідження та роботи в свердловинах. 

Розділ 11. Радіометричні роботи.  

Розділ 12. Гірничорозвідувальні роботи.  

Розділ 13. Буріння геологорозвідувальних свердловин.  

Розділ 14. Морські геологорозвідувальні роботи.  

Розділ 15. Лабораторні дослідження.  

Розділ 16. Торфорозвідувальні роботи. 

Розділ 17. Топографо-геодезичне та маркшейдерське забезпечення геологорозвідувальних 

робіт.  

Розділ 18. Транспортне обслуговування геологорозвідувальних робіт. 

Розділ 19. Будівництво споруд при проведенні геологорозвідувальних робіт. 

Кошторисна вартість ГРР визначається (Інструкція…, 2022): 
 за кошторисними розцінками, які розраховані з використанням норм ЗУКН; 

 на роботи, норми на які відсутні в ЗУКН, – за кошторисними розцінками, які розрахо-

вані з використанням галузевих норм і норм інших виконавців аналогічних робіт; 

 за розцінками, які розраховані за методикою, узгодженою із Замовником робіт; 

 з використанням кошторисних норм ЗУКН, галузевих норм, норм виконавців аналогі-

чних робіт, затверджених Замовником; 

 прямими розрахунками вартості обґрунтованих проєктом обсягів робіт, на які відсутні 

будь-які кошторисні норми; 

 з використанням нормативного методу, при якому використовуються укрупнені нор-

мативи витрат за статтями (матеріальні витрати, інші витрати, амортизація, у відсотках 

від загальних витрат на оплату праці), розраховані на підставі використання досвіду 

виконавців робіт та досягнутих техніко-економічних і фінансових показників за остан-

ні 2 роки перед роком складання кошторису. 

Вартість підрядних робіт визначається за домовленістю з підрядником за но-

рмами ЗУКН або за нормами підрядника (Інструкція…, 2022) . 

Вартість непередбачуваних робіт визначається за виконавчими кошторисни-

ми розрахунками чи відшкодовуються частково за рахунок резерву коштів зве-

деного кошторисного розрахунку. 

Основними статтями визначення кошторисної вартості робіт можуть бути 

(Інструкція…, 2022): 
 прямі статті калькулювання витрат: 

 прямі матеріальні витрати; 

 прямі витрати на оплату праці; 

 відрахування на соціальні заходи; 
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 амортизація; 

 інші прямі витрати; 

 непрямі статті калькулювання витрат: 

 загальновиробничі витрати (змінні та постійні, розподілені і нерозподілені) (на-

кладні витрати); 

Прямі та непрямі статті витрат становлять витрати на виробництво. Крім ви-

трат на виробництво до повної кошторисної вартості включається: 
 нормативний прибуток (у відсотках до витрат); 

 витрати на роботи виконані підрядним способом; 

 витрати на придбання спеціального обладнання; 

 ПДВ. 

Основними видами прямих витрат є витрати на(Інструкція…, 2022): 
 підготовчі та передпольові роботи, рекогносцировка, складання проєкту і кошторису; 

 польові роботи, їх організація та ліквідація; 

 лабораторні та технологічні дослідження; 

 камеральні роботи, роботи з наукового супроводження ГРР, тематичні і дослідно-

методичні роботи, підготовка до видання і видання нормативних документів та карт; 

 організаційно-технічне забезпечення ГРР на об’єкті: 

 зведення споруд і будівель у місцях проведення ГРР; 

 транспортне обслуговування ГРР; 

 спорудження свердловин на нафту, газ, термальні води та інші корисні копалини, під-

готовчі роботи, випробування свердловин тощо; 

 відведення земельної ділянки, лісорубний квиток, рекультивація порушених земель; 

 інші витрати. 

Прямі витрати визначаються, виходячи з обсягів робіт за різновидами та 

умовами їхнього проведення, за такими статтями калькуляції (Інструкція…, 

2022): 
 прямі матеріальні витрати – вартість сировини та основних матеріалів, паливо-

мастильних матеріалів, електроенергії, стисненого повітря, води, зносу малоцінних 

швидкозношуваних предметів, матеріалів в складі комплексних статей калькуляції; 

 прямі витрати на оплату праці – основна та додаткова заробітна плата, оплата відпус-

ток, надбавки за стаж роботи, за роботу у вихідні та святкові дні та ін.; 

 відрахування на соціальні заходи – єдиний соціальний внесок за встановленими зако-

нодавством нормами; 

 амортизація – сума нарахованої амортизації основних засобів, нематеріальних активів 

та інших необоротних матеріальних активів; 

 інші прямі витрати – послуги допоміжних виробництв і послуги зі сторони, виробни-

чий транспорт, знос бурового та ударного інструменту, плата за користування земель-

ними ділянками, інші витрати. 

Витрати часу на проведення ГРР встановлюються за нормами часу або виро-

бітку, які вміщено у ЗУКН і тимчасових проєктно-кошторисних нормах, або, 

якщо необхідні норми в них відсутні, дозволяється використовувати інші норми 

чи визначати необхідні витрати часу прямими розрахунками, засновуючись на 

досвіді робіт. Це обумовлює деякі особливості розрахунку вартості ГРР за ок-

ремими видами робіт, які полягають у наступному. 

Вартість підготовчих та передпольових робіт розраховується за нормами 

ЗУКН для наступних видів робіт (Інструкція…, 2022): 
 збирання та систематизацію фондових, архівних і опублікованих матеріалів,  
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 ознайомлення з колекціями,  

 складання попередніх карт, схем і розрізів геологічного змісту,  

 передпольове дешифрування космо- та аерофотоматеріалів,  

 креслярські оформлювальні роботи.  

Для інших робіт, кошторисні норми на яких відсутні, витрати встановлюють-

ся прямими розрахунками з необхідним обґрунтуванням (Інструкція…, 2022): 
 витрати на оплату праці ІТП і робітників, інші витрати; 

 витрати часу, праці і вартість одиниці робіт проведення наземного рекогносцирування 

площі робіт або обльоту її території, якщо у цьому є необхідність; 

 вартість придбання топографічної основи, аерофотознімків, космознімків; 

 витрати на послуги сторонніх суб’єктів господарювання (фондів, бібліотек та інше) 

при збиранні та систематизації фондових й архівних матеріалів; 

 витрати на ознайомлення з керном свердловин попередників (із застосуванням попра-

вочного коефіцієнту 0,5 до норм на вивчення керну); 

 витрати на складання ПКД (якщо вони відсутні в ЗУКН). 

Вартість польових робіт розраховується за нормами ЗУКН з урахуванням 

реальних видів і умов проведення робіт, параметрів межі спостережень та ін-

ших нормоутворювальних чинників, зокрема (Інструкція…, 2022): 
 на базі укрупнених кошторисних норм ЗУКН з використанням діючих цін на матеріали 

і тарифів на послуги, посадових окладів і тарифних ставок розраховуються одиничні 

кошторисні розцінки на польові ГРР, які враховують: витрати праці, матеріалів, елект-

роенергії, стисненого повітря, води; використання устаткування, апаратури, приладів; 

знос інструментів, інвентарю, спорядження; послуги допоміжних виробництв та за до-

говорами; використання виробничого транспорту; 

 додаткові витрати праці, матеріалів, використання транспортних засобів, устатку-

вання, пристроїв до вартості відповідних робіт не включаються, а відображаються в 

кошторисі окремим рядком "Польові роботи"; 

 вартість оренди авіаційного транспорту до вартості польових робіт не включається, а 

зазначається у розділі кошторису "Транспортне обслуговування ГРР" як підрядні ро-

боти. 

Витрати на організацію та ліквідацію польових робіт встановлюються пря-

мими розрахунками. 

Лабораторні та технологічні дослідження можуть передбачатися в якості 

підрядних робіт. Контроль якості аналізів проводиться як самими лабораторія-

ми (лабораторний контроль), так і Замовниками таких досліджень (геологічний 

контроль). 

Вартість камеральної обробки матеріалів польових робіт включає: 
 проміжну камеральну обробку матеріалів, витрати на яку визначаються за нормами 

ЗУКН; 

 остаточну камеральну обробку матеріалів і складання кінцевого звіту, витрати на яку 

визначаються прямими розрахунками. 
Витрати на польову камеральну обробку матеріалів додатково не розрахову-

ються, оскільки вони враховані кошторисними нормами на польові роботи. 

Організаційно-технічне забезпечення ГРР на об’єкті може включати (Ін-

струкція…, 2022): 
 зведення будівель і споруд у місцях проведення ГРР; 

 влаштування комунікацій на дільницях (тимчасові дороги, переїзди, мости, водоводи, 

лінії зв’язку, лінії електропередач); 
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 витрати на проєктні і вишукувальні роботи, пов’язані зі спорудженням свердловин; 

 інше. 

Прямі витрати з транспортного забезпечення ГРР включають (Інструк-

ція…, 2022): 
 оплата праці ІТП і робітників за час переїзду, витрати на експлуатацію транспорту або 

на придбання квитків на громадський транспорт; 

 перевезення вантажів; 

 доставку персоналу з бази дільниці, партії, експедиції до місця проведення польових 

робіт і назад; 

 перегін з бази підприємства до місця проведення робіт і назад транспортних засобів; 

 експлуатацію найманого транспорту включно з авіаційним. 

Інші роботи і витрати можуть включати (Інструкція…, 2022): 
 витрати на апробацію, розгляд і затвердження геологічних звітів – визначаються за ді-

ючими нормами та розцінками, або за фактичними витратами на ці цілі на аналогічних 

об’єктах за минулі роки; 

 вартість консультацій, експертиз і рецензій – визначається прямими розрахунками; 

 витрати на заходи з охорони надр і навколишнього природного середовища – визна-

чаються за кошторисними нормами або прямими розрахунками; 

 обладнання транспортних засобів для перевезення людей та вибухових матеріалів; 

 монтаж і пусконалагоджувальні роботи; 

 заміна гірничошахтного устаткування; 

 метрологічне обслуговування ГРР; 

 інші роботи. 

Витрати на рекультивацію порушених земель визначаються прямими розра-

хунками.  

До інших витрат, які компенсуються за фактичними затратами, належать 

виробничі відрядження, польове забезпечення, доплати і компенсації. 

Крім того до кошторису включається резерв на непередбачувані роботи та 

витрати, який встановлюється у процентах за видами ГРР, які виконуються на 

об’єкті; а також накладні витрати, які встановлюються у відсотках.  

Кошторис на проведення ГРР повинен містити титульний аркуш, оформле-

ний згідно з вимогами (Інструкція …, 2022), зведений кошторисний розрахунок 

і кошторисні розрахунки за видами ГРР, які мають містити посилання на нор-

мативні документи, які використовувалися при прийнятті проєктних рішень.  

У зведеному кошторисному розрахунку вартості ГРР повинні бути наведені 

такі роботи і витрати (Інструкція…, 2022): 

1. Роботи, які виконуються власними силами:  
 роботи та витрати підготовчого (передпольового) періоду;  

 складання ПКД;  

 польові роботи;  

 організація та ліквідація польових робіт;  

 лабораторні і технологічні дослідження;  

 камеральні та видавничі роботи;  

 тематичні, картоскладальні, дослідно-методичні та дослідні роботи;  

 роботи з наукового супроводження всіх видів ГРР;  

 зведення споруд і будівель у місцях проведення ГРР;  

 транспортне обслуговування ГРР;  
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 інші роботи та витрати, які виконуються власними силами;  

 відрахування на соціальні заходи;  

 податок на додану вартість (ПДВ); 

2. Роботи, які виконуються підрядним способом; 

3. Резерв на непередбачувані роботи та витрати; 

4. Витрати на придбання спеціального устаткування 

Накладні витрати та нормативний прибуток розраховуються у складі витрат 

за видами робіт, а витрати, які компенсуються за фактичними затратами, 

польове забезпечення, доплати і компенсації – у складі інших робіт та витрат, 

які виконуються власними силами (Інструкція…, 2022). 

 

2.2.6. Порядок розгляду і затвердження проєктно-кошторисної геологічної 

документації 

 

Проєктно-кошторисна документація на проведення ГРР повинна бути засвід-

чена підписом керівника проєкту. Після розгляду проєкту на НТР Замовника 

проводиться державна експертиза проєктно-кошторисної документації. Після 

проведення такої експертизи вона не переглядається протягом проведення робіт 

без перезатвердження геологічного (технічного) завдання. Після отримання 

експертного висновку проєктно-кошторисна документація надається для за-

твердження Замовнику.  

Однак, якщо в процесі проведення робіт з’явилася нова геологічна інформа-

ція, яка суттєво впливає на хід робіт і обумовлює необхідність зміни їх видів і 

об’ємів, чи відбулася суттєва зміна умов проведення робіт, зміна кон’юнктури 

чи інше, це може призвести до зміни геологічного завдання і обумовити необ-

хідність перескладання проєкту та кошторису. Тоді переглянуті проєкти за-

тверджуються у тому порядку, який встановлено для нових розроблених проєк-

тів.     

Перезатвердження ПКД на проведення ГРР у зв’язку зі збільшенням кошто-

рисної вартості, яке викликане уточненням гірничо-геологічних умов проводки, 

заміною обладнання, спеціальної техніки, інструменту і матеріалів на імпортні 

або на більш дорогі, проведенням консервації, реконсервації і пробної експлуа-

тації нафтових і газових свердловин, проводиться в порядку, встановленому 

для нових розроблених проєктів (Інструкція…, 2022). 

Збільшення кошторисної вартості окремих видів ГРР, у межах загальної вар-

тості проєкту, у зв’язку з уточненням гірничо-геологічних умов, проведенням 

консервації і реконсервації, пробної експлуатації, виникнення непередбачува-

них робіт, а також зі змінами цін на матеріали, обладнання, інструмент та роз-

цінок на послуги, не потребує перезатвердження ПКД (Інструкція…, 2022). 

 

 

 

 

 



65 

 

Питання до розділу 2 

 

1. Які основні функції та об’єкти планування? 

2. Які основні принципи планування? 

3. Які основні методи планування? 

4. Наведіть головні етапи і стадії планування. 

5. Що таке стратегічне планування? 

6. Які існують головні види стратегій? 

7. У чому полягають особливості маркетингових досліджень в геологорозві-

дувальній галузі? 

8. Які основні завдання маркетингових досліджень при проведенні геолого-

розвідувальних робіт? 

9. Що таке сегментація ринку і які шляхи її визначення? 

10.  Які системи планів існують на геологічному підприємстві? 

11. У чому особливості організації поточного планування роботи геологічно-

го підприємства? 

12. Які функції і структура геологічного (технічного) завдання на проведення 

ГРР? 

13. Які функції і показники пооб’єктного плану? 

14. Які основні документи регламентують порядок підготовки проєктно-

кошторисної документації? 

15. Назвіть основні види ГРР, які можуть виконуватися за рахунок державно-

го бюджету. 

16. Що є основою для складання проєктно-кошторисної документації? 

17. Що може бути об’єктами ГРР? 

18. Наведіть загальні вимоги до проєктно-кошторисної документації. 

19. Що зазначається в проєкті на проведення ГРР? 

20. Опишіть структуру проєкту на ГРР. 

21. Охарактеризуйте зміст основних розділів проєкту на ГРР. 

22. Якими додатками супроводжується проєкт на ГРР? 

23. Які особливості проєктування підготовчих робіт і робіт передпольового 

періоду? 

24. Які особливості проєктування польових робіт? 

25. Які особливості проєктування камеральних робіт? 

26. Які основні проєктні показники? 

27. З чого складається кошторисна вартість ГРР? 

28. Наведіть основні види прямих витрат на проведення ГРР. 

29. Як розраховується вартість підготовчих та передпольових робіт? 

30. Як розраховується вартість польових робіт? 

31. Опишіть порядок розгляду і затвердження проєктно-кошторисної геоло-

гічної документації. 
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РОЗДІЛ 3.  ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ І ФУНКЦІОНУВАННЯ ГЕО-

ЛОГІЧНИХ СЛУЖБ СВІТУ 

 

3.1. Геологічна служба США 

 

Державна політика США щодо забезпечення мінеральною сировиною фор-

муються двома урядовими органами: Радою мінерально-сировинної політики 

при президенті і Радою по національним ресурсам і навколишньому середовищі 

при уряді США. Крім того при Державній раді з наукових досліджень створе-

ний Комітет по глобальній і міжнародній геології, який переймається участю 

США в міжнародній геологічній діяльності.  

Але основним федеральним органом в галузі геології і розвідки надр є геоло-

гічна служба США (USGS), яка, разом з Гірничим бюро входить до відділу по 

дослідженням енергетичних і мінеральних ресурсів Міністерства внутрішніх 

справ США (рис. 18). Її фінансування здійснюється переважно за рахунок фе-

дерального бюджету. USGS була створена 3 березня 1879 р., першим директо-

ром був Кларенс Кінг (1879–1881 рр.), з 2018 р. її очолює Джеймс Ф. Рейдлі.  

USGS займається питаннями ландшафтів, природних ресурсів та природних 

небезпек, які їм загрожують. З 1882 р. почалися роботи зі створення геологічної 

карти США, з 1980-х років почалися роботи по цифровій геологічні картогра-

фії. В  USGS працюють біля 10 тис. співробітників, головне управління і управ-

ління Східного регіону знаходиться в м. Рестон, штат Віржнинія, управління 

Центрального регіону – в Денвері штат Колорадо, управління Західного регіону 

– в Менло-Парку, штат Каліфорнія. Організаційна структура служби включає 

функції штаб-квартири, регіональні відділення, наукові програми, наукові цен-

три, лабораторії та інші об’єкти.  

 Головними напрямками роботи USGS є вивчення геологічної будови і міне-

ральних ресурсів території США, створення карт геологічного змісту, гідрогео-

логічні і географічні дослідження. Зокрема, підготовлені серії карт геологічного 

змісту, карт результатів геофізичних досліджень, карт землекористування, карт 

ресурсів корисних копалин, карт нафтогазоносності території США,  серія то-

пографічних карт території США м-бу 1:24 000, які включають майже 57 тис. 

окремих карт практично на всю територію США. 

Крім того існує цілий ряд наукових програм (структурних підрозділів), голо-

вні з яких наступні: 
 мінеральні ресурси; 

 прибережна і морська геологія; 

 інформаційно-аналітичний і лабораторний; 

 програма моніторингу небезпеки землетрусів у всьому світі; 

 програма моніторингу вулканічної діяльності і створення Національної системи ран-

нього попередження виверження вулканів; 

 Національна програма геомагнетизму; 

 енергетичні ресурси; 

 зсувова небезпека; 
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 створення Північноамериканського атласу екологічного стану навколишнього середо-

вища (разом з фахівцями Канади і Мексики); 

 вивчення водних ресурсів і річкових потоків території США, яке здійснюється Націо-

нальними інститутами водних ресурсів (NIWR); 

 вивчення змін клімату і умов землекористування, яке здійснює Національний науко-

вий центр з кліматичних змін і дикої природи (NCCWSC); 

 астрогеологічні дослідження і картографування поверхні Місяця і планет Сонячної си-

стеми; 

 геохронологічні дослідження на базі лабораторії іонних мікрозондів Стенфордського 

університету; 

 дослідження стану навколишнього природного середовища, яке здійснюється Націо-

нальним центром здоров’я дикої природи (NWHC).   

Щорічний бюджет USGS сягає $1 млрд, з них фінансування власне геологіч-

ного напрямку складає біля 30 %.   

Гірниче бюро США, як державна структура, є крупним науково-

дослідницьким, аналітичним і інформаційним центром, головні завдання якого: 
 пошуки, розвідка, видобуток і переробка корисних копалин (крім енергетично-

паливної сировини), створення нових технологій, техніки, нагляд за безпекою робіт, 

охорона надр; 

 оцінка ділянок; 

 аналіз мінерально-сировинної політики.  

Загальна чисельність співробітників Бюро – біля 2 тис. осіб. Фінансування 

Бюро здійснюється повністю за рахунок федерального бюджету.  

Разом з федеральною службою в 49 з 50 штатів існують власні геологічні 

служби, робота яких тісно пов’язана з федеральними службами. Їх задача поля-

гає у дослідницьких роботах по регіональній тематиці, оформлення заявок на 

проведення ГРР, сбіру і накопиченні геологічної інформації.  

Крім федеральної і регіональних геологічних служб в секторі геологорозві-

дувальних робіт важливу роль відіграють учбові і наукові організації, наукові 

спільноти (наприклад, American Association of Petroleum Geologists – AAPG), 

геологічні служби приватних компаній і фірм. 

 

3.2. Геологічна служба Канади 

 

Канада є однією з провідних мінерально-сировинних країн світу, так, у 2006 

р. мінерально-сировинний комплекс забезпечував 13 % ВВП і 47,4 % експорту 

Канади (Садовников, 2013). Там відомі численні родовища нафти, вугілля, ура-

ну, міді, алмазів, золота, заліза, нікелю тощо. Відповідно, в Канаді проводяться 

інтенсивні геологорозвідувальні роботи, які фінансуються як з федерального 

бюджету, так і за рахунок приватного капіталу, оскільки нормативно-правове 

середовище Канади є дуже привабливим для інвесторів.  

На федеральному рівні відносини надрокористування регулює Міністерство 

природних ресурсів Канади (Міністерство енергетики, гірничорудної галузі 

промисловості і ресурсів), а його Сектор наук про Землю є відповідальним за 

проведення державних ГРР. Він включає дві крупні організації: Геологічну 
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службу Канади (GSC) і Центр з розвитку технології в галузі мінеральної і енер-

гетичної сировини (CANMET).  

Геологічна служба Канади, яка була створена у 1842 р. (перший директор – 

Уїльям Едмонт Логан), об’єднує Атлантичну геологічну службу, геологічні 

служби Ванкувера, Сідні, Квебека, Північної Канади, Центральної Канади, Кал-

гарі (рис. 19), а також Геонауковий офіс Нунавута. Це провідна організація Ка-

нади в галузі наукових геологічних досліджень, геологічної інформатики, роз-

робки ресурсів, охорони навколишнього природного середовища і технічних 

інновацій. 

Головними функціями GSC є геологічне картування всієї території Канади; 

пошуки і розвідка родовищ корисних копалин на землях, які належать державі; 

аналіз і обробка отриманої геологічної інформації і надання її в користування 

зацікавлених лиць; розробка концепції розвитку МСБ. Загальна чисельність 

співробітників – понад 1000. Геологічні дослідження GSC фінансуються феде-

ральним урядом.  

Геологічна служба Канади бере участь у двох з трьох етапів відкриття родо-

вищ: 1) геологічні дослідження, геологічна зйомка, збір геологічної інформації; 

2) аналіз зібраних даних і розробка концепцій. В третьому етапі, власне розвід-

ка родовищ, GSC не бере участі, розвідка здійснюється гірничими компаніями.  

CANMET виконує технологічні дослідження, включає 4 лабораторії: вивчен-

ня вугілля, вивчення енергетичної сировини (крім вугілля), мінеральної сиро-

вини, металоведення і металургії. Фін фінансується урядом Канади, в штаті 780 

осіб. 

Крім того, федеральні служби взаємодіють з регіональними у зібранні, скла-

дені і публікації статистичних даних, щорічно готується федеральний і терито-

ріальний огляди проведених ГРР, оцінок родовищ, розходів на будівництво ві-

дповідних комплексів. Всі 10 провінцій і дві території Канади мають спеціальні 

установи, які займаються геологічними дослідженнями. Їх фінансування здійс-

нюється за рахунок бюджетів провінцій і територій.  

Частина геологічних досліджень в Канаді здійснюється науково-

дослідницькими організаціями, насамперед, університетами, а також гірничими 

і розвідувальними компаніями і громадськими організаціями, найбільшою з 

яких є Геологічна асоціація Канади (GAC), створена у 1947 р.  

Геологічна інформація, отримана за рахунок держави, надається користува-

чам безкоштовно. 

Законодавча база ГРР в Канаді має свої особливості на різних територіях. 

Так, в Північно-Західній території, Британській Колумбії, Манітобі, Онтаріо, 

Квебеке, Нью-Брансуїку, Новій Шотландії для проведення розвідувальних ро-

біт юридичні і фізичні лиця повинні отримати ліцензію на розвідку; в Юконі, 

Альберті, Саскачевані, Острові Принца Едуарда, Ньюфаундленді, Лабрадорі 

ГРР можна проводити без ліцензії, але треба мати дозвіл на отримання прав на 

мінеральні ресурси для подальшої розробки родовища.   

Для проведення ГРР потрібні такі основні документи (за потребою): 

 ліцензія на ГРР; 
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 зареєстрований “mining clam” (виділена земельна ділянка для проведення ГРР); 

 дозвіл на здійснення діяльності (за потребою). 
Після отримання ліцензії надрокористувач має право: 

 на геологічне вивчення і розвідку корисних копалин на земельній ділянці; 

 на оформлення документів для реєстрації земельної ділянки; 

 на реєстрацію цієї ділянки для ГРР; 

 на надання звітів для оцінки робіт; 

 на розширення земельної ділянки; 

 на подальший видобуток корисних копалин. 
Термін дії ліцензії на різних територіях коливається від 1 до 5 років. Існують 

також вимоги до земельної ділянки: її розміри не повинні перевищувати 2582 

акрів; вона повинна бути прямокутної форми; довжина і ширина можуть бути 

біля 1500 футів, але одна сторона повинна бути довше від іншу в 4–5 разів. 

Права на зареєстровану ділянку можна продавати і передавати в оренду. Кожен 

рік надрокористувач зобов’язаний надавати геологічну інформацію і звіт про 

проведені роботи. Ця інформація є закритою протягом 3–5 років, у подальшому 

вона стає доступною для користування. Якщо на ділянці не проводилася ніяка 

діяльність, надрокористувач втрачає права на нього.   

За фактом відкриття родовища подається заява на отримання документу, 

який підтверджує факт відкриття і надає виключні права на його розвідку і ви-

добуток. Завдяки таких спрощених правил в Канаді разом з великими гірничо-

добувними компаніями існує значна кількість недержавних дрібних компаній-

юніорів. 

 

3.3. Геологічна служба Франції 

 

Організацією геологорозвідувальних робіт у Франції (крім робіт на паливно-

енергетичні ресурси) займається Гірничо-геологічне бюро (BRGM – BUREAU 

DE RECHERCHES GEOLOGIQUES ET MINIERES), яке є державною промис-

лово-комерційною організацією, яка за своїми функціями відповідає разом Гео-

логічній службі і Гірничому Бюро США. 

BRGM створене у 1959 р., воно підпорядковується Міністерству вищої освіти 

і науки, а також Міністерству екології, сталого розвитку, транспорту і житла. 

Воно складається з двох великих підрозділів – Національної геологічної служби 

і Управління розвідкою і експлуатацією корисних копалин.  

BRGM курирує всі геологорозвідувальні роботи у Франції і на заморських 

територіях, включає 22 регіональні геологічні служби Франції і 5 – заморських 

територій. Загальна чисельність співробітників перевищує 1500 осіб. Головний 

науково-технічний центр BRGM розміщений в м. Орлеан. 

Головними напрямами роботи BRGM є: 

 геологія; 

 корисні копалини; 

 геотермальна енергія; геологічне захоронення СО2; 

 вода; 
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 наслідки гірничих робіт; 

 природні ризики; 

 забруднення ґрунтів і відходи; 

 метрологія і сертифікація; 

 інформаційні системи. 
Національна геологічна служба є науковою державною установою, головни-

ми завданнями якого є: 
 фундаментальні геологічні дослідження; 

 розробка методів оцінки і розвідки природних ресурсів; 

 питання охорони навколишнього природного середовища; 

 формування планів на здійснення ГРР; 

 детальне геологічне картування; 

 регіональні пошукові роботи; 

 складення регіональних кадастрів корисних копалин. 

Управління розвідкою і експлуатацією корисних копалин відповідає за всі 

етапи освоєння і експлуатації родовищ мінеральної сировини – від попередньої 

розвідки до видобутку. Воно виконує урядові завдання у вигляді регіональних 

геологорозвідувальних програм у Франції і багатьох закордонних країнах, але 

може діяти і як комерційна гірнича компанія із залученням приватного фінан-

сування. 

 

3.4. Геологічна служба Великої Британії 

 

Британська геологічна служба (BGS) – найстаріша геологічна служба Захід-

ної Європи, яка була заснована у 1835 р. Вона частково забезпечується фінан-

суванням за рахунок державного бюджету і має основну ціль – геологічні дос-

лідження Сполученого Королівства і його континентального схилу. Головний 

офіс BGS знаходиться у м. Кейворт, Ноттингемшир (рис. 20). інші центри – в 

Лондоні, Единбурзі, Уоллингфорді, Кардиффі.  

BGS консультує уряд Великої Британії по всім питанням Наук про Землю, 

зокрема по всім питанням геології, геохімії, гідрогеології тощо. Річний бюджет 

BGS складає порядку 57 млн фунтів стерлінгів, біля половини якого поступає з 

державного бюджету, а інша частина – від замовних досліджень у державному і 

приватному секторах. Основними результатами роботи  BGS є геологічні, гео-

фізичні, геохімічні, гідрогеологічні карти, звіти і цифрові бази даних. Зокрема,  

фахівці BGS підготували першу детальну карту підземних вод Африки. Чисе-

льність співробітників BGS – 800 осіб. 

Більшість країн Британської співдружності націй таким чи іншим чином збе-

рігають риси геологічної служби Британії 
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3.5. Геологічна служба Казахстану 

 

В Казахстані геологічні дослідження до недавнього часу очолював Комітет 

геології і надрокористування при Міністерстві індустрії і нових технологій Рес-

публіки Казахстан. Він має регулятивні, контрольні і реалізаційні функції в га-

лузі геологічного вивчення, раціонального і комплексного використання надр і 

державного управління надрокористуванням. У своєму складі комітет має між-

регіональні територіальні установи: Східно-Казахстанський, Західно-

Казахстанський, Північно-Казахстанський, Центрально-Казахстанський і Пів-

денно-Казахстанський департаменти геології і надрокористування. Головними 

завданнями є забезпечення відтворення МСБ, раціонального і комплексного 

використання надр, моніторингу і контролю за надрокористуванням в Респуб-

ліці Казахстан. Головними функціями є: 
 підготовка і видача геологічних і гірничих відводів, погодження програм робіт на здій-

снення розвідки чи видобутку; 

 організація і проведення державної експертизи надр, затвердження запасів корисних 

копалин; 

 організація і проведення державної експертизи проєктно-кошторисної документації на 

проведення робіт по державному геологічному вивченню надр і моніторингу; 

 ведення державного балансу запасів корисних копалин, державних кадастрів родовищ 

і проявів корисних копалин, небезпечних геологічних процесів, державного кадастру 

техногенних мінеральних утворень; 

 державний облік підземних вод, ведення державного водного кадастру підземних вод, 

погодження дозволів на їх використання; 

 організація і забезпечення функціонування республіканського і територіальних фондів 

геологічної інформації надр; 

 контроль за дотриманням надрокористувачами законодавства Республіки Казахстан о 

надрах і надрокористуванні; 

 забезпечення формування і реалізації державної політики у сфері державного геологі-

чного вивчення і моніторингу надр; 

 організація проведення геологічних досліджень для державних потреб; 

 організація робіт по складанню і виданню державних карт геологічного, геофізичного, 

геохімічного, гідрогеологічного, інженерно-геологічного змісту.  

У 2022 р. в Казахстані при Міністерстві екології, геології і природних ресур-

сів була створена Національна геологічна служба на базі Республіканського 

Центра Геологічної Інформації «Казгеоінформ» і Національної геологорозвіду-

вальної компанії «Казгеологія». Головними завданнями служби є комплексна 

сервісна підтримка інвесторів шляхом відкритого доступу до геологічній інфо-

рмації, використання Національного банку даних мінеральних ресурсів, уза-

гальненню, систематизації і аналізу геологічної інформації разом з науковими 

установами Казахстану в галузі геології. Основні завдання служби: 
 підвищення геологічної вивченості території країни для подальшої передачі їх в над-

рокористування; 

 розвиток інфраструктури геологічної галузі і геологічної науки; 

 цифровізація і автоматизація виробничо-технологічних процесів; 

 удосконалення законодавства для підвищення інвестиційної привабливості геологічно-

го вивчення і відтворення МСБ.  
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3.6. Геологічна служба України 

 

Геологічна галузь України має розгалужену структуру і включає як державні, 

так і недержавні підприємства, які займаються геологічним вивченням території 

України, моніторингом мінеральних ресурсів, стану підземних вод, небезпечних 

геологічних процесів, видобутком корисних копалин, науковими дослідженнями 

в галузі геології, підготовкою геологічних кадрів тощо.  

Головною державною установою геологічної галузі України, яка реалізує дер-

жавну політику у сфері геологічного вивчення та використання надр, є Державна 

служба геології та надр України (Держгеонадра). Питання про структуру і за-

вдання Держгеонадра детально обговорювалося в курсі «Менеджмент надроко-

ристування та маркетинг у сфері геологічного вивчення та використання надр» і 

викладено в підручнику з аналогічною назвою (готується до друку). Тому тут ми 

лише відзначимо, що історія геологічної служби простежується з 2018 р., коли 

наказом гетьмана Скоропадського було створено Український геологічний комі-

тет, першим очільником якого був професор Київського університету В.І. Лучи-

цький. Наразі Держгеонадра об’єднує низку геологічних підприємств, на кшталт 

Північгеологія,  Південьукргеологія, Кіровгеологія, Західукргеологія та ін.   

Головними завданнями Держгеонадра є розвиток МСБ України; геологічне 

вивчення її території; моніторинг геологічного середовища, у тому числі небез-

печних геологічних процесів; інформаційне забезпечення ГРР, охорона надр, ви-

дача спеціальних дозволів на користування надрами і ліцензій тощо. Пріоритет-

ними напрямками роботи Держгеонадра на сучасному етапі є розвиток служби 

як сучасної сервісної установи, підвищення ефективності ГРР, залучення інвес-

тицій, впровадження сучасних цифрових технологій, створення інформаційних 

баз даних, міжнародна діяльність. Нажаль, в останні роки відбувається катастро-

фічне скорочення асигнувань на проведення ГРР, що вкрай негативно впливає на 

розвиток МСБ України.  

Найважливішими гірничодобувними підприємствами, які здійснюють видобу-

ток корисних копалин належать такі, що розроблюють родовища: 
 залізних руд: ПРАТ Центральний ГЗК (родовища Велика Глеюватка, Петрівське, Арте-

мівське родовища, шахта ім. Орджонікідзе), ПАТ Північний ГЗК (Первомайське, Ган-

нівське), ПАТ Інгулецький ГЗК (Інгулецьке), АТ Південний ГЗК (Скелюватське) (всі ці 

ГЗК входять до промислово-фінансової групи «Метінвест»; ПАТ "Арселорміттал Кри-

вий Ріг" (Валявкинське і Новокриворізьке); ПАТ "Суха Балка" (шахт "Ювілейна" та ім. 

Фрунзе; ПАТ "Криворізький залізорудний комбінат" (шахти "Тернівська", "Гвардійсь-

ка", "Октябрська", "Батьківщина); 

 марганцевих руд: Марганецький і Покровський ГЗК (7 шахт і 10 кар'єрів Нікопольсько-

го марганцеворудного басейну); 

 титану: Іршанський ГЗК (Іршанське, Лемненське, Межирічне та ін. родовища Іршан-

ського рудного району); "Вільногірський гірничо-металургійний комбінат" ДП 

"Об’єднана гірничо-хімічна компанія" (Малишевське); ТОВ "Валки-Ільменіт" (Валки-

Гацьківське); ТОВ "Демуринський ГЗК" (Вовчанське); ТОВ "Велта" (Бирзулівське); 

ТОВ "Межиріченський ГЗК" (Ісаківська ділянка Межирічного родовища); ТОВ "Кольо-

рові метали" (західна і східна ділянки родовища Крута Балка, яке є техногенним родо-

вищем циркон-рутил-ільменітових рудних пісків Малишевського родовища); 
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 урану: Східним ГЗК (Мічуринске, Центральне, Новокостянтинівське родовища Кірово-

градського і Центральноукраїнського урановорудних районів); 

 циркону: Вільногірський гірничо-металургійний комбінат і ТОВ "Мотронівський ГЗК" 

(Малишевське родовище); ТОВ "Демурінський ГЗК" (Вовчанське); ТОВ "Кольорові ме-

тали" техногенне родовище Балка Крута); 

 каоліну: Просянівський і Глуховецький каолінові комбінати, Турбівський каоліновий 

завод (Глуховецьке, Турбівське, Великогадоминецьке, Жежелівське, Просянівське та ін. 

родовища); 

 облицювального (декоративного) каміння: ТОВ "ТД Комета" (Покостівське, гранодіорит); 

ТОВ "Блок" (Губенківське-2, габро); ТОВ "Буки ЛТД" (Іванівське, габро); ПП "Луч" (Шадурське); ТОВ 

"Елгран" (Капустинське, граніт); ВАТ "Коростишівський кар’єр" (Слобідське, габро-лабрадорит); ТОВ 

"Моноліт" (Садове, габро); ТОВ "Кар’єр Кам’яна Піч" (Кам’яна Піч, лабрадорит); АТ «Лезниківський 

карєр» (Лезниківське, граніти); ПАТ «Корнинський кар’єр "Леопард"» (Корнинське, граніти);  

 графіту: Заваллівський графітовий комбінат (Заваллівське родовище);  

 кварцового піску: ВАТ "Гусарівський ГЗК" (Гусарівське родовище); ТОВ «Торгово-

видобувна компанія "Львівський мехсклозавод"» (Великоглибовецьке).    

До найважливіших наукових установ Національної академії наук України на-

лежать: Інститут геохімії, мінералогії та рудоутворення імені М.П. Семененка (м. 

Київ), Інститут геофізики ім.   Субботіна (м. Київ), Інститут геологічних наук (м. 

Київ), Інститут геології і геохімії горючих копалин (м. Львів), де здійснюються 

наукові дослідження геологічного середовища України.   

Підготовку фахівців геологічної галузі в Україні здійснюють 9 вищих навча-

льних закладів: Київський національний університет імені Тараса Шевченка; 

Львівський національний університет імені Івана Франка; Харківський націона-

льний університет імені В.Н. Каразіна; Одеський національний університет 

імені І.І. Мечникова; національний університет «Дніпровська політехніка; Іва-

но-Франківський національний технічний університет нафти і газу; Донецький 

національний технічний університет; Криворізький національний університет; 

Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка. 

Проблема полягає у тому, що, починаючи з 2016 р. різко скоротився набір абі-

турієнтів на освітні програми геологічного напрямку, що обумовлено двома 

найважливішими причинами: загальним занепадом геологорозвідувальної галу-

зі нашої країни і відсутністю (починаючи з 2016 р.) спеціальності «Геологія» в 

переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здо-

бувачів вищої освіти. Це створює загрозу функціонуванню геологорозвідуваль-

ної галузі України у недалекому майбутньому.  

Таким чином, в Україні створена і функціонує потужна геологорозвідувальна 

галузь, яка за своїми потенційними можливостями не уступає провідним краї-

нам світу.  Багаторічна діяльність геологічної служби України забезпечила одну 

з найкращих у світі вивченість території України, відкриття сотень і тисяч ро-

довищ і проявів понад 100 видів мінеральної сировини, стабільне функціону-

вання гірничодобувної галузі – однієї з бюджетоформуючих галузей України. 

Однак, в останні часи геологічна галузь України зштовхується з критичним не-

дофінансуванням, що загрожує стабільній роботі видобувних підприємств, і – 

як слідство – недоотриманням бюджету нашої країни десятків і сотень міліаріїв 

гривен.   
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Питання до розділу 3 

 

1. Які урядові органи США контролюють і забезпечують організацію геоло-

гічного вивчення і розвідки надр? 

2. Коли була створена геологічна служба США? 

3. Які головні напрямки роботи геологічної служби США? 

4. Перерахуйте основні наукові програми геологічної служби США. 

5. Якими урядовими органами Канади регулюються питання надрокористу-

вання і ГРР? 

6. Коли була створена геологічна служба Канади? 

7.  Якими є головні функції і завдання геологічної служби Канади? 

8. Які особливості законодавчої бази стосовно проведення ГРР в Канаді? 

9. Які урядові організації Франції забезпечують проведення ГРР? 

10. Які основні напрями і завдання геологічної служби Франції? 

11. Коли була заснована геологічна служба Великої Британії? 

12. Опишіть головні функції геологічної служби Казахстану.  

13. Коли була створена геологічна служба України? 
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РИСУНКИ (кольорова вкладка) 

 

 
Рис. 1. Кар'єр залізорудного родовища Першотравневе (ПІВНГЗК) (фото автора, 2007 р.) 

 

 
Рис. 2. Кар'єр залізорудного родовища Першотравневе (ПІВНГЗК) (фото автора, 2007 р.) 
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Рис. 3. Зразки видобувної і збагачувальної техніки (фото автора, 2007 р.) 
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Рис. 4. Зразки видобувної і збагачувальної техніки (фото автора, 2007 р.) 
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Рис. 5. ПІВНГЗК. Технологічна схема видобутку. Ганнівський кар’єр (публікується 

за дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 
Рис. 6. ПІВНГЗК. Технологічна схема видобутку. Первомайський кар’єр (публікуєть-

ся за дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 
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Рис. 7. ПІВНГЗК. Технологічна схема дробильної фабрики ДФ-2 (публікується за до-

зволом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 
Рис. 8. ПІВНГЗК. Технологічна схема дробильної фабрики ДФ-3 (публікується за до-

зволом ПРАТ ПІВНГЗК) 
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Рис. 9. ПІВНГЗК. Технологічна схема дробильної фабрики ДФ-1 (публікується за до-

зволом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 10. ПІВНГЗК. Технологічна схема збагачувальної фабрики РЗФ-1 (публікується 

за дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 

 

ЧАО «СЕ-
ВГОК» 
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Рис. 11. ПІВНГЗК. Технологічна схема збагачувальної фабрики РЗФ-2 (публікується 

за дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 
 

Рис. 12. ПІВНГЗК. Технологічна схема цеху з виробництва катунів (публікується за 

дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 
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Рис. 13. ПІВНГЗК. Технологічна схема ділянки подрібнення (публікується за дозво-

лом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 

 
Рис. 14. ПІВНГЗК. Технологічна схема ділянки огрудкування (публікується за дозво-

лом ПРАТ ПІВНГЗК) 
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Рис. 15. ПІВНГЗК. Технологічна схема ділянки обпалювання (публікується за дозво-

лом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 

 

 
Рис. 16. ПІВНГЗК. Технологічна схема ділянки грохочення, складування і відванта-

ження катунів (публікується за дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 
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Рис. 17. ПІВНГЗК. Технологічна схема водопостачання комбінату (публікується за 

дозволом ПРАТ ПІВНГЗК) 

 

 
Рис. 18. Зустріч з представниками геологічних служб США і Канади (фото автора, 2017 р.) 
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Рис. 19. Офіс і керносховище геологічної служби штату Альберта, Калгарі, Канада (фо-

то автора, 2019 р.) 
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Рис. 20. Офіс Британської геологічної служби у м. Кейворт, Велика Британія (фото ав-

тора, 2018 р.) 

 

 

 


